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AYDEM ENERJİ’DEN 5 YILDA 3 MİLYAR DOLAR YATIRIM
Elektrik dağıtımının Aydem Enerji’nin amiral gemisi olduğunu, üretimde ise büyümenin rotasını tamamen yenilenebilire çevirdiklerini söyleyen Aydem Enerji CEO’su Serdar Marangoz, “Dağıtım sektörüne önümüzdeki 5 yılda 2,5 milyar doların üzerinde yatırım yapmayı planlıyoruz. Üretimde ise önümüzdeki 3 yılda yaklaşık 700 milyon dolarlık yatırım ile 2 bin MW’ı yenilenebilir olmak üzere, toplamda 3 bin MW kurulu güce ulaşmayı hedefliyoruz” dedi.
Sizden Aydem Enerji ile ilgili genel bilgi ve rakamsal büyüklüklerini alabilir miyiz, 2025 yılı nasıl geçti, 2026 hedefleriniz neler?
Aydem Enerji olarak elektrik üretimi, dağıtımı ve perakende satışını tek çatı altında buluşturan entegre bir iş modeline sahibiz. 46 yıllık köklü geçmişimiz ve sektör deneyimimizle Türkiye’nin en büyük entegre enerji şirketlerinden biri konumundayız.
Bugün grup bünyemizde 25’i yenilenebilir enerji kaynaklarına dayalı olmak üzere toplam 27 santralimiz bulunuyor. Su, rüzgâr, güneş ve yerli kömürden oluşan dengeli üretim portföyümüz sayesinde Türkiye’nin enerji ihtiyacına farklı kaynaklarla güvenilir bir şekilde katkı sağlıyoruz.
Grup şirketlerimizle birlikte bugün 2.181 MW kurulu güce sahibiz. Portföyümüz; 20 hidroelektrik, 3 rüzgâr, 1 jeotermal, 1 hibrit güneş enerjisi ve 2 yerli kömür santralinden oluşuyor. Yarısından fazlası yenilenebilir enerji kaynaklarına dayanan bu üretim yapımız ve çeşitlendirilmiş portföyümüzle Türkiye’nin toplam kurulu güç sıralamasında ilk 10 içerisinde yer alıyoruz. 2025 yılında kapasitemizi 18 MW artırdık ve bu kapsamda 16 milyon dolar yatırım yaptık. 2026 yılında yine kapasitemizi 18 MW artırırken aynı zamanda 800 MW gücündeki proje havuzumuzda yer alan projelerin olgunlaştırılması kapsamında 20 milyon dolarlık yatırım gerçekleştirdik. Önümüzdeki 3 yılda yaklaşık 700 milyon dolarlık yatırım ile yenilenebilir enerjide 2 bin MW olmak üzere, toplamda 3 bin MW kurulu güce ulaşmayı hedefliyoruz.
Elektrik dağıtımı ise, grubumuzun amiral gemisi. Gdz Elektrik Dağıtım ve Adm Elektrik Dağıtım şirketlerimizle Aydın, Denizli, Muğla, İzmir ve Manisa’da 6,4 milyon müşterinin tüm altyapı yatırımlarını ve elektrik şebekesini işletiyoruz. Türkiye elektrik dağıtım sektörünün yüzde 12,3’ünü temsil ediyoruz. Dağıtım alanında 2025 yılında toplam 285 milyon dolar yatırım yaparken 50 milyon dolar da bakım ve iyileştirme faaliyetlerine harcadık. 2026 yılı bütçemize göre bu tutarlar yaklaşık 2 kat arttı. 2026 yılında dağıtım sektörüne 450 milyon dolar yatırım ve 100 milyon dolar bakım bütçesi ile girdik. Yıl sonunda bu rakamlara ulaşabileceğimizi öngörüyoruz. Son olarak dağıtım sektörüne önümüzdeki 5 yılda yaklaşık 2,5 milyar doların üzerinde yatırım yapmayı planlıyoruz.
Aydem Perakende ve Gediz Perakende şirketlerimizle 2025 yılında ülke çapında 5,6 milyon tüketim noktasında, 14 milyon insana hizmet vererek 24.380 MWh/yıl enerji tedariki sağladık. 2026 yılında ise tüketici sayımızı 5,8 milyona taşıdık. Bu yıl satış hacmimizi %3,7 artırıp 25.279 MWh/yıl enerji tedariki gerçekleştireceğimizi öngörüyoruz.
Özetle 2025 yılı, finansal piyasalardaki dalgalanmalar ve jeopolitik gelişmeler nedeniyle belirsizliklerin öne çıktığı bir dönem olsa da Aydem Enerji olarak biz hedeflerimize ulaşan güçlü bir performans sergiledik. Yıl sonu itibarıyla grup toplamında 3,5 milyar dolar ciroya, 1,2 milyar dolar (IFRS) FAVÖK’e ulaştık.
YANGIN RİSKİNİ ÖNLEYİCİ ÇALIŞMALAR
Dağıtım şirketleri Gdz Elektrik Dağıtım ve Adm Elektrik Dağıtım aracılığı ile geniş bir kitleye hizmet veriyorsunuz. Bu bölgelerde ne tür yatırımlar yapıyorsunuz?
Yeni tarife döneminde en büyük odağımız kapasite artışı. Planladığımız yatırımların yüzde 60’ını, artan talebi kesintisiz ve güvenilir şekilde karşılayacak kapasite artışı projelerine yönlendireceğiz. Kalan yüzde 40’lık kısmı ise şebeke kontrol yatırımlarının geliştirilmesi, otomatik sayaç okuma ağının genişletilmesi gibi farklı alanlarda değerlendireceğiz.
Bu çalışmaların yanı sıra, hizmet bölgemizdeki orman yangını riskini de değerlendirerek önleyici bakım ve yatırım çalışmaları yürütüyoruz. 2025 yılında ormanlık bölgeleri içeren coğrafyada toplamda 2,7 milyar TL yatırım gerçekleştirdik, 2026 yılında ise 5,8 milyar TL kaynak ayıracağız. Bu kapsamda termal kamera ve IoT sensör ağı ile sürekli sıcaklık ve duman izleme yapıyor; insansız hava araçları ile hızlı müdahale ve erken tespit sağlıyoruz. 2026 yılında 50 bine yakın noktadaki şebeke yatırımımızın termal kameralarla kontrollerini sağladık ve tespitler yaparak bin 700 noktada arıza öncesi müdahaleler gerçekleştirdik.
Bu bölgelerde düzenli olarak elektrik hatlarına temas edebilecek ağaç dallarını buduyoruz ve hat altı güzergahlarda ot ve bitki örtüsü temizliyoruz. Ayrıca direk altlarına yangın önleme betonu döşüyor ve izolasyon çubukları ile iletkenlerin birbirine temasını engelliyoruz.
Yenilenebilir enerji yatırımlarınız neler?
Aydem Enerji olarak üretim alanındaki büyüme stratejimizi yenilenebilir kaynaklar ekseninde şekillendiriyoruz. 2026 yılı itibarıyla yenilenebilir enerji alanındaki 1.216 MW kurulu gücümüzün 852,1 MW’ı hidroelektrik, 268,5 MW’ı rüzgâr, 82,2 MW’ı güneş, 6,90 MW’ı jeotermal kaynaklı santrallerden oluşuyor.
Depolama teknolojilerini de yenilenebilir enerji yatırımlarımızın ayrılmaz bir parçası olarak görüyoruz. Bu alandaki en büyük yatırımımız olan Şanlıurfa’da planladığımız toplam 600 MW mekanik güce ve 450 MWh depolama kapasitesine sahip iki depolamalı güneş enerjisi projesini de önümüzdeki 2 yılda tamamlamayı hedefliyoruz. Diğer projelerimiz arasında ise Kırklareli Kızılağaç’ta 100 MW kurulu güce ve 115 MWh depolama kapasitesine sahip depolamalı rüzgâr enerjisi projesi, Yalova ve Uşak rüzgâr santrallerimizde gerçekleştireceğimiz toplam 75 MW gücündeki dönüşüm ve kapasite artışı projeleri ile mevcut santrallerimizin yanında kuracağımız yaklaşık 97 MW gücündeki hibrit GES projeleri yer alıyor.
Uşak RES’te başarıyla hayata geçirdiğimiz ve olumlu sonuçlarını alarak verimlilik elde ettiğimiz repowering projemizi, Yalova RES sahamızda yaygınlaştıracağız. Yalova’da verimli alanlarda konumlanan, her biri 1,5 MW kurulu güce sahip eski teknolojiyle çalışan toplam 18 MW’lık 12 rüzgâr türbinimizi devreden çıkararak yerlerine, her biri 7,5 MW kurulu güce sahip 4 yeni nesil rüzgâr türbini kuracağız. Böylece repowering projesi kapsamında dönüşüme konu 18 MW’lık türbin kapasitesini 30 MW’a yükselterek santralimizde 12 MW net kapasite artışı sağlayacağız.
Tüm bu projelerle birlikte önümüzdeki üç yılda yaklaşık %70 büyüyerek kurulu gücümüzü 2.000 MW’ın üzerine çıkarmayı hedefliyoruz.
YERLİ KÖMÜR SANTRALLERİ, ENERJİ ARZ GÜVENLİĞİNE KATKI SAĞLIYOR
Termik santral yatırımlarınız sürecek mi?
Grubumuzda iki adet yerli kömürle çalışan termik santral bulunuyor. Bu iki santralimiz yaklaşık 1,5 milyon kişinin günlük elektrik ihtiyacını karşılıyor; Türkiye’nin toplam elektrik üretiminin yaklaşık yüzde 1,8’ini, yerli baz yük üretiminin ise yaklaşık yüzde 4,5’ini tek başına gerçekleştiriyor.
Yerli kömür santralleri, enerji arz güvenliğine katkılarının yanı sıra, enerji ithalatını azaltarak cari açığın düşürülmesinde de önemli rol üstleniyor. Yerli kömürden elektrik üretimi Türkiye’nin cari açığının azaltılmasına yıllık yaklaşık 4,5 milyar dolar katkı sağlıyor. Santrallerin ekonomik ömürleri boyunca ise bu katkı 100 milyar dolar.
Termik santrallerimiz için önümüzdeki dönemin en önemli yatırım başlıklarından biri, kapsamlı bir dönüşüm yol haritasının hayata geçirilmesi olacak. Gerekli dönüşüm izinlerinin ve yol haritasının yetkili merciler tarafından belirlenmesi, bu santrallerin bir yandan hibrit yenilenebilir kapasitelere yatırım yapmasının önünü açarken; ülke olarak baz yük gücümüzün de yedek bir kaynak olarak tutulmasına olanak sağlayacak. Sektör olarak, bu konudaki girişimlerimizi sürdürüyoruz.
KAYIP KAÇAKTA HIZLI TESPİT
Kayıp kaçakların engellenmesi, teknolojinin kullanılması ve verimlilik konularında neler söyleyebilirsiniz?
Kayıp enerji yönetiminde ülkemizin en başarılı gruplarından biri olduğumuzu söyleyebilirim. Teknik ve teknik olmayan kayıplarda iki dağıtım şirketimizin ortalaması yüzde 5,5 seviyesinde. Dağıtım sektörüne ilk girdiğimizde yaklaşık yüzde 10 olan kayıp oranımızı bugün yüzde 5-6 seviyelerine indirerek yılda yaklaşık 900 bin MWh enerjiyi ülkemize yeniden kazandırdık. Önlenen bu kayıp enerji miktarı ile 300 bin konutun enerji tüketiminin sürekli karşılanması mümkün.
Günümüzde artık önemli olan sahayı sadece izlemek değil sahada olacakları öngörmek. Otomatik Sayaç Okuma Sistemi, uydudan sayaç okuma uygulamaları ve veri analitiği çözümleri kullanarak enerji tüketim verilerini anlık ve düzenli olarak takip ediyoruz. Bu sistemler kaçak kullanım ve teknik kayıpların hızla tespit edilmesini sağlıyor, enerji dağıtım süreçlerinde verimliliği artırıyor. Altyapımızın bu kabiliyetlerini sürekli daha da geliştirmeyi hedefleyen projeler üzerinde çalışıyoruz.
SCADA ve yapay zekâ destekli yaklaşımlarla şebekeyi gerçek zamanlı olarak izliyoruz. Şebekemizin yüzde 44’ünü SCADA sistemleri ile uzaktan izliyor; gerçek zamanlı veri takibi yapıyoruz. 2026 yılında kullanım noktalarının yüzde 61’inden fazlasını uzaktan sayaç okuyabilme kabiliyetimizle kapsadık. 2030 yılı sonuna kadar kullanım noktalarının yüzde 76’sından fazlasının sisteme dahil olmasını hedefliyoruz. Ayrıca temel GSM şebekesi dışında kalan kimi kırsal bölgelerde de uydu üzerinden sayaç okuma sistemini Türkiye’de bir ilk olarak devreye aldık. Bu pilot uygulama da kayıp-kaçak konusunda önemli bir verimlilik sağlayacak.
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