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ezber bozuyoruz.

Sektére kazandirdigimiz ilkler ve
yenilik¢i uygulamalarla Tarkiye'nin eneriji
dénlsimune dncultk ediyoruz.
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iLK BAKISTA TOPLUMA, iNSANA VE GELECEGE DEGER

ILK BAKISTA
AYDEM ENERJI

2024 YILINDA GRUP SiRKETLERi

Aydem Eneriji, Turkiye enerji sektérinde elektrik Gretimi, dagitimi ve
perakende satisi alanlarinda entegre faaliyet gdsteren koklu bir enerji
grubudur. Temelleri 1980 yilinda Ceyhan Saldanli ve merhum Ali Yagl
tarafindan kurulan Elsan Elektrik'e dayanan Aydem Enerji, sektorin ilk
Ozel hidroelektrik santrali ve ilk 6zel dagitim lisansi gibi bir¢ok ilke imza
atarak gelisimini sirdirmustdr. Kirk yili askin gecmisiyle, givene dayali

is modeli ve surdurulebilirlik odakli yaklasimiyla éne ¢ikan Aydem Eneriji,
10 bine ulasan ¢alisaniyla Turkiye genelinde genis bir cografyada hizmet
sunmaktadir. insani, toplumsal faydayi ve cevresel duyarliidi faaliyetlerinin
merkezine alan Aydem Enerji, enerjiyi yalnizca bir kaynak dedil, daha
yasanabilir bir gelecedin temel unsuru olarak gérmektedir. Bu anlayisla
Sirket, musteri odakli hizmet yaklasimi, yenilikgi cdziimleri ve teknoloji
temelli yatinmlariyla enerji sektériinde déntsimu desteklemekte ve bu
sUrecte aktif rol Ustlenmektedir.

Hidroelektrik, rGzgdr, gunes ve jeotermal kaynaklara dayali yenilenebilir
enerji portfoylyle Turkiye'nin temiz enerji Gretim kapasitesine katki
saglayan Aydem Enerji, bu alandaki yatirnmlarini kararllikla sGrdirmekte;
ulusal strdurtlebilir kalkinma hedeflerine ulasiimasinda stratejik bir
aktor olarak konumlanmaktadir. Enerji deder zincirinin tamaminda etkin
bir role sahip olan Aydem Enerji, sektére kazandirdidi ilkler ve yenilikgi
uygulamalari ile Turkiye'nin enerji donusimunin dncu sirketidir.

Aydem Enerji, Tiirkiye enerji sektoriinde elektrik liretimi, dagitimi ve
perakende satisi alanlarinda entegre faaliyet gésteren koklii bir enerji
grubudur.

DiJIiTAL DONUSUM

SURDURULEBILIRLIK INSAN KAYNAGI KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

KURUMSAL
DEGERLER

Aydem Enerji ve istirakleri,
koklt kurum kaltdrinde
temellenmis bulunan kurumsal
degerlerin kilavuzlugunda
faaliyet gostermekte ve
paydaslari igin deger
Uretmektedir.

W,

Duyarhhk

Isimizi en iyi sekilde yaparak kurumu gelecege
tasirken; bireylere, topluma, tlkemize ve gevreye karsi
sorumluluklarimizi yerine getiririz. Hedeflenen zaman
ve kalitede isimizi gergeklestirirken is ahlakina uygun
hareket ederiz. Kurallara uyar, seffaf ve hesap verebilir
bir calisma tarzi benimseriz. Etik olmayan veya haksiz
uygulamalarla karsilastigimizda sesimizi duyururuz ve
davranislarimizin baskalarini nasil etkiledigini daima
g6z 6nunde bulundururuz.

3
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Dinamiklik
Calisma arkadaslarimizin ve paydaslarimizin
degisen ihtiyaglarini takip eder, is yapis
istemimizde, Urtin ve hizmetlerimizde gerekli
gelisimleri yapariz. Elektrik sektérinde
oncultuk eder, gelisime yon veririz. Yenilikgi
yaklasimimizla, trinleri, stiregleri ve hizmetleri
daha verimli, hizli ve dogru bir sekilde
sunmanin yeni yollarini deneriz.

2

insan Odaklilik

Her adimda insani odagimiza alarak, gelisim ve
uzmanlik ile hayata deger katan ¢ézumler gelistiririz.
Farkli fikirlere deger verip, basarilar birlikte kutlar
ve paydaslarimizin ihtiyaglarini dogru analiz ederek
yasam kalitelerini artiririz.
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iLK BAKISTA TOPLUMA, iNSANA VE GELECEGE DEGER 2024 YILINDA

ILK BAKISTA AYDEM ENERJI

FAALIYET ALANLARI VE SiRKETLER

Y ARER

YENILENEBILIR URETIM ELEKTRIK SATIS ELEKTRIK DAGITIM

N4 74
Aydem Aydem
yeni er;%%lrljli perakende

GRUP SiRKETLERi DiJIiTAL DONUSUM

Adm<

SURDURULEBILIRLIK INSAN KAYNAGI KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

Kirk yili askin gec¢misiyle, glivene dayali is modeli ve siirdirilebilirlik odakh

yaklasimiyla éne ¢ikan Aydem Eneriji, 10 bine ulasan ¢alisaniyla Turkiye

genelinde genis bir cografyada hizmet sunmaktadir.
@)
X2/

e
enlek ELSAN

ENERJI | INSAAT

25 Yenilenebilir Enerji Santrali: 2,2 milyon miisteri Adm Elektrik Dagitim in§c|ot ve miihendislik hizmetleri Bakir ve aliminyum emaye bobin teli
Riizgar, Gunes, Hidroelektrik, 2,4 milyon abone tretiminde esdegerde
Jeotermal 9.091 GWh/yil toplam satis hacmi Maden arama ve taahhut ile 50 bin ton/yil kapasite
10,6 GWh/yIl elektrik dagitimi hidroelektrik ve termik santrallerin
1.180 MW kurulu gli¢ kurulumu Altiminyum tel tGretiminde en yliksek
kapasiteye sahip sirket
3.457 GWh yillik lisansh tGretim
kapasitesi
% di 54 OoTOWAQTT veni filo
ediz Gd y f
Z enl filo
3,4 milyon musteri 3.9 milyon abone Genis bir arac yelpazesinde kurumsal
Elektrikli arag sarj istasyonu ve bireysel misterilere sunulan filo
15.142 GWh/yil toplam satis hacmi 179 GWh/yil elektrik dagitimi kurulumu ve isletimi hizmetleri kiralama hizmetleri
TERMIK URETIM GI]Z ENEH J|
arla
. . . . . ° p
Y AP >
B ey B 2res
TERMIK ENERJ Cagn merkezi, teknoloji, elektrik arza, Turkiye'nin ilk yerli glines hiicresi
onarim ve planl bakim, operasyonel yatirmi
kiralama alanlarinda hizmet sunmaya
. . yoénelik yatirimlar 300 MW eneriji tiretim kapasitesi
630 MW kurulu giig 315 MW kurulu gug
4.096 GWh/yil 2.286 GWh/yil
tretim kapasitesi tretim kapasitesi
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iLK BAKISTA TOPLUMA, iNSANA VE GELECEGE DEGER 2024 YILINDA GRUP SiRKETLERi DiJITAL DONUSUM SURDURULEBILIRLIK iNSAN KAYNAGI KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

ILK BAKISTA AYDEM ENERJI

BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER VE RASYOLAR

Ozet Finansal Gostergeler (bin TL) 2023 2024 KONSOLIDE GELIR (bin TL) TOPLAM AKTIF (bin TL) FINANSAL BORGLAR (bin TL)

Konsolide Gelir 169.734.728 116.714.055

Toplam Aktif 234.800.767 188.320.166

Finansal Borclar 135.884.849 15.723.775 et 24 S0 Ees

Toplam Ozkaynaklar 43.056.235 35.109.856 188.320.166

Brut Kar 46.599.439 35.776.494

FAVOK" 46.715.077 41.422.192

FAVOK Marji (%) 2752 35,49

Toplam Yatirmlar 6.203.551 6994.379
™M ~ M ~ M ~

Kombine Gelirler igindeki Payi (%) 2023 2024 § S § S § S

Dagitim 34,3 40,1

Perakende 46,4 43,3

Termik 8,5 8,5

Yenilenebilir 4.4 51

Diger Sektorler 6,3 %3,0 TOPLAM OZKAYNAKLAR (bin TL) BRUT KAR (bin TL) FAVOK (bin TL)

Konsolide Bilango (bin TL) 2023 2024

Toplam Dénen Varliklar 50.538.571 46.612.075 43.056.235 46.599.439 46.715.077

Toplam Duran Varliklar 184.262.196 141.708.091 35.109.856 .

Toplam Varliklar 234.800.767 188.320.166

Toplam Kisa Vadeli Yukumlaltkler 102.653.142 68.785.850

Toplam Uzun Vadeli Yukumlaltkler 89.091.390 84.424.460

Toplam Yukumluliikler 191.744.532 153.210.310

Toplam Ozkaynaklar 43.056.235 35.109.856

Toplam Kaynaklar 234.800.767 188.320.165 el 3 et 3 ] 3
S S S & 2 S

Konsolide Gelir Tablosu (bin TL) 2023 2024

Gelirler 169734.728 116.714.055

Maliyetler (123.135.289) (80.937.561)

Brut Kar £6.599.459 35.776.494 FAVOK MARJI (%) TOPLAM YATIRIMLAR (bin TL)

Esas Faaliyet Kar 32.764.894 26.698.120

Vergi Oncesi Kar (332.067) (8.694.470)

Vergi Geliri / (Gideri) 13.670907 1.609990

Net Dénem Kari / (Zarar) 13.338.840 (7084.480) RS,

FAVOK” 46.715.077 41422192 8

6.203.551
2 5 N 5
& < & S

OIFAVOK, FAVOK+Yatinm Harcamalar Geri Odemelerini ifade etmektedir.
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iLK BAKISTA TOPLUMA, iNSANA VE GELECEGE DEGER 2024 YILINDA GRUP SiRKETLERi DiJITAL DONUSUM SURDURULEBILIRLIK iNSAN KAYNAGI KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

ILK BAKISTA AYDEM ENERJI

AYDEM ENERJI'DEN "iLK"LER VE "EN"LER

TURKIYE’NIN iLK VE

ONCU ENTEGRE
ENERJI SIRKETI

Turkiye'nin en bUyUk ilk Gg yenilenebilir

enerji portféyunden birisine sahiptir.

% R
o 71

Turkiye'nin ilk 6zel sektor
hidroelektrik santrali

Turkiye'nin ilk yerli glines
hicresi Gretimi

Turkiye'nin ilk 6zel sektor
elektrik dagitim sirketi

Turkiye'nin ilk en blyuk
hibrit glines santrali

_ BEREKET PARLA SOLAR ADM ELEKTRIK USAK HIBRIT
HIDROELEKTRIK DAGITIM GUNES SANTRALI
SANTRALI

X
Fal

L
7 l\/i\

A

0,

v N
Turkiye'nin ilk 6zel sektor Portféylnin tamami %100 Turkiye'nin ilk ve tek seferde Turkiye'nin ilk ve tek seferde
elektrik perakende sirketi yenilenebilir enerjiden olusan 9 grup sirketiyle 14 grup sirketiyle
. Turkiye'nin en buyuk sirketi oo - - -
AYDEM ELEKTRIK . . . "EN IYI ISVERENLER" "HARIKA IS YERI"
PERAKENDE AYDEM YENILENEBILIR LISTESINDE YER ALAN SERTIFIKASI ALAN
ENERJI GRUP GRUP
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iLK BAKISTA

TOPLUMA, iNSANA VE GELECEGE DEGER

ILK BAKISTA AYDEM ENERJI

2024 YILINDA

GRUP SiRKETLERi

DiJiTAL DONUSUM

SURDURULEBILIRLIK

iNSAN KAYNAGI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

TARIHGE

® ® L L ® ® ® ® ® o

1980 1991 1995 1997 2005 2006 2008 2009 201 2013

Ceyho N Saldanh AYDEM KURULDU.  AYDEM AYDEM "DALAMAN |-V" ADANA SEYHAN TURKIYE'NIN iLK SIVAS KELKIT NEHRI AYDEM FEN LISESI, GEDIZ ELEKTRIK
AYDIN, DENIZLIVE  YENILENEBILIR YENILENEBILIR HIDROELEKTRIK NEHRI UZERINDE OZEL ELEKTRIK UZERINDE KURULAN EGITIM VE OGRETIME PERAKENDE SATI$ A.S.
MUGLA ILLERINDE  ENERJI, YERLI VE ENERJI, SANTRALLERI KURULAN MENTAS DAGITIM LiSANSI KOYULHISAR iZMIR VE MANISA'NIN

ve Ali Yagl

ELEKTRIK URETIiMi,

YENILENEBILIR

TURKIYE'DE ENERJI

TAM KAPASITEYLE

HiDROELEKTRIK

ALINDI. AYDIN,

HiDROELEKTRIK

BASLADI.

GOREVLI TEDARIK

tarafindan ILETIMI, DAGITIMI  KAYNAKLARDAN SEKTORUNDE URETIME BASLADI. SANTRALI DENIZLi, MUGLA SANTRALI URETIME SIRKETi OLARAK
! VE TICARETI ELEKTRIK EZBERLERI URETIME BASLADI. BOLGELERINDE BASLADI. 2013 YILINDA
Denizli'de Ayd em YAPILMAYA URETMEK YIKARAK ENERJI MUGLA GOKYAR ELEKTRIK DAGITIM FAALIYETLERINE
BASLANDI. AMACIYLA SEKTORUNDE HIDROELEKTRIK HiZMETLERI BASLADI.

Enerji'nin ilk KURULDU. BIRILKI o SANTRALI URETIME VERILMEYE

TURKIYE'NIN iLK GERGEKLESTIRDI. BASLADI. BASLANDI.

i i OZEL SANTRALI TURKIYE'NIN
3! rketi olan Elsan OLAN BEREKET iLkOZEL AYDEM ELEKTRIK
i HIDROELEKTRIK HIDROELEKTRIK PERAKENDE SiRKETI

Elektrik kuruldu. SANTRALI'NIN SANTRALI OLAN KURULDU.

INSAATINA BEREKETI1

BASLANDI. KURARAK URETIME

BASLADI.

® ® ® ® ® ® ® ® ®
ELSAN ELEKTRIK, AVRUPA'NIN YATAGANVE DENIZLI'DE CAGRI AYDEM ENERJI, FARKLI AYDEM ENERJI, AYDEM YENILENEBILIR ADM ELEKTRIK TURKIYE'NIN EN 6 GRUP SIRKETI
KOKLU EMAYE BOBIN TELI GATALAGZI TERMIK MERKEZI AGILDI. ALANLARDA FAALIYET SOSYAL ENERJI, ISTANBUL DAGITIM, GDZ BUYUK HIBRIT GES CDP'DE TOPLAM 7
URETICILERINDEN HEERMAN SANTRALLERININ GOSTEREN 12 $IRKETINi FAALIYETLERDE BORSASI'NDA ELEKTRIK DAGITIM, PROJESI OLAN ODUL ALDI. KAGIDER
GMBH'IN %50 HISSESINi SATIN KAPASITE KULLANIMI AYDEM ENERJI CATISI TOPLUMSAL iSLEM GORMEYE AYDEM PERAKENDE USAK HIBRIT GES FIRSAT ESITLIGI

ALDI. PARLA SOLAR GUNES
PANELI URETIMINE BASLADI.

YATAGAN TERMIK ELEKTRIK
URETIM VE GATALAGZI
TERMIK ELEKTRIK URETIM
BUNYEYE KATILDI.

%80'E CIKARILDI.

ALTINA BiRLESTIREREK
KURUMSAL YAPISINI
GUGLENDIRDI. PARLA
SOLAR BUNYESINDE
TURKIYE'NiN iLK YERLI
GUNES HUCRESI
FABRIKASI URETIME
BASLADI.

CiNSIYET ESITLIGININ
DESTEKLENMESINE
YONELIK
GALISMALARA
ODAKLANAN "ESIT
HAYAT" GiRIiSIMINi
BASLATTI.

BASLADI. AYRICA
BIRLESMi$ MILLETLER
KURESEL iLKELER
SOZLESMESI'NIN
(UNGC) iMzACISI
OLDU. AYDEM
YENILENEBILIR
ENERJi, TURKIYE'NIN
iLK YOKSEK HACIMLI
YESIL TAHVIL iHRACINI
GERGEKLESTIRDI.

VE GEDIizZ PERAKENDE
SIRKETLERIMiz
BIRLESMi$ MILLETLER
KURESEL iLKELER
SOZLESMESI'NIN
(UNGC) KATILIMCISI
OLDU.

TAMAMLANDI.

GATES HALKA
ARZ EDILDI.

MODELI (FEM)
SERTIFIKASI ALMAYA
HAK KAZANDI.
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“Yarini" sekillendiriyor

Yatinmlarimizla daha fazla deger
uretmeye odaklaniyoruz.

Paydaslarimizin giiveni ve destegiyle,

daditim ve yenilenebilir e C n
bUyUmeye devam ediyo




iLK BAKISTA

YONETIMDEN

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

TOPLUMA, iNSANA VE GELECEGE DEGER

2024 yilinin son geyreginde
enflasyonun disus egilimine
girmesiyle birlikte faiz indirim
surecine girildi, politika faizi
yIl sonunda %47,5 seviyesine
cekildi.

Ceyhan SALDANLI
Yénetim Kurulu Bagkani

2024 YILINDA

GRUP SiRKETLERi

DiJiTAL DONUSUM

ABD Merkez Bankasi ve Avrupa Merkez Bankasi yilin
ikinci yansinda faiz indirim siireglerine gegerek finansal
piyasalara yon veren baslica aktérler olarak én plana

Gikti.

Degerli paydaslarimiz,

2024 yili, jeopolitik gerilimlerin
tetikledigi sicak catismalar,
secimler ve ekonomik
dalgalanmalarin gélgesinde
yasanan bir dengelenme dénemi
oldu. Enflasyonla micadele
etmek amaciyla 2022'den beri
uygulanan siki para politikalarinin
olumlu sonuglari, 2024'4n ikinci
yarisinda gértnur hale geldi.
ABD Merkez Bankasi ve Avrupa
Merkez Bankasi yilin ikinci
yarisinda faiz indirim sureclerine
gecerek finansal piyasalara yén
veren baslica aktérler olarak én
plana ikt

ABD, ytksek faiz oranlari ve
secim ekonomisinin baskilarina
ragmen i¢ talep sayesinde
blyltme ivmesini yil boyunca
korurken, Avrupa'da ise dusuk
verimlilik ve yapisal sorunlar
nedeniyle toparlanma beklenen
duzeyde gergeklesmedi. Cin
ekonomisi, zayif i¢ talep ve
emlak sektoriandeki sorunlar
nedeniyle tahmin edilen biyume
performansina ulasamadi.

Bu surecte 6zellikle jeopolitik
risklerin kuresel géranimi
belirsizligini korudu. Rusya-
Ukrayna savasi, Orta
Dogu'daki catismalar, Trump'in
Kasim 2024'te ikinci kez ABD
baskani segilmesiyle artan
korumaci politikalar ve ABD'nin
onculuginde gelisen ticari
gerilimler, kiresel ticaret
dengelerinde belirsizlik
yaratmaya halen devam ediyor.

31 Mart 2024'te yerel secimlerin
yapildigr tlkemizin ana gindemi,
2023 yilinin ikinci yarisindan
itibaren uygulanan sikilastirici
ekonomi politikalari ve
enflasyonla mucadele oldu.

Mart 2024'te politika faizinin
%50'ye cikarilmasi ve yil boyunca
uygulanan makroihtiyati
tedbirler, enflasyonun kontrol
altina alinmasina katki saglarken
uygulamalarin olumlu sonuglari
goérilmeye baslandi. 2024 yilinin
son geyredinde enflasyonun
dusus edilimine girmesiyle birlikte
faiz indirim sUrecine girildi,
politika faizi yil sonunda %47,5
seviyesine gekildi.

SURDURULEBILIRLIK

iNSAN KAYNAGI

Paydaslarimizin gliveni ve destegiyle dagitim,
yenilenebilir enerji ve dijital dénlgiim yatinmlarimiza
ivme kazandinyor, stratejik adimlarimizi saglam

temeller Gizerine insa ediyoruz.

Makroekonomik dengelerde
gozlenen iyilesme, TCMB
rezervlerinde artig, cari agigin %1'in
altina gerilemesi ve uluslararasi
derecelendirme kuruluslarinin kredi
notu artiglariyla desteklendi. Buyume,
siki para politikalarinin sonucu olarak
yavaslasa da 2024 yilinda %3,2
oraninda gergeklesti.

Enerjide doniigiim...

Enerjiye kesintisiz, surdurtlebilir ve
uygun maliyetli erisim; toplumlarin
refahi, sanayinin surekliligi ve
cevresel dengenin korunmasi

icin vazgegilmezdir. Bu noktada,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
tasididi stratejik dGnem hig olmadigi
kadar belirginlesmis durumda.
Hem Ulkelerin disa bagmliligini
azaltmak hem de iklim krizine kars!
etkili gdzUmler Uretmek igin gunes,
rizgdr ve biyokutle gibi gcevre
dostu alternatiflere yénelim hizla
yayginlasiyor.

Ulkemiz bu déniistim siirecinde
6nemli adimlar atiyor. Kurulu
glcunun giderek daha buyuk
balumunu yenilenebilir kaynaklardan
saglayarak yalnizca cevresel
surduarulebilirlige dedil, ayni zamanda
enerji arz gtvenligine de guglu bir
katkr sunuyor.

Jeopolitik risklerin enerji guvenligi
Uzerindeki baskisini artirdidi, iklim
krizine dair kaygilarin yogunlastigi
gunumuzde, yenilenebilir enerji
yatirimlarinin énemi her gegen giin
daha da belirginlesiyor. 2024 Dinya
Enerji Gorinimu Raporu, 2024-2030
déneminde dunya genelinde

5.500 GW'tan fazla yeni yenilenebilir
kapasitenin devreye alinacagini ve
bu guclu ivmenin kuresel dlgekte
elektrik cadinin baslangicina isaret
ettigini ortaya koyuyor.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

Turkiye 6zelinde de tablo umut verici.
2024 yil sonu itibariyla kurulu gicin
yaklasik %60, elektrik Gretiminin
%46's1 yenilenebilir kaynaklardan
saglaniyor. Ozellikle glines enerjisi
yatinmlar dikkat ¢gekiyor. GES kurulu
glcl 19.882 MW'a ulasarak, toplam
kurulu gug icindeki payini %17,1'e
yukseltmis durumdai.

Tirkiye'nin enerji arz glvenligine
katkimizi artirmaya kararlyiz
Aydem Enerji olarak, yenilenebilir
enerjideki dncl rolimuzu ve elektrik
dagitim sektoriindeki teknoloji ve
inovasyon odakli galismalarimizi
pekistiriyor, projelerimizle Ulkemizin
enerji arz guvenligine katkimizi daha
da artiryoruz.

Paydaslarimizin glveni ve destegdiyle
dagitim, yenilenebilir enerji ve

dijital déntsim yatirmlarimiza ivme
kazandiriyor, stratejik adimlarimizi
saglam temeller Gzerine insa
ediyoruz.
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iLK BAKISTA TOPLUMA, iNSANA VE GELECEGE DEGER 2024 YILINDA GRUP SiRKETLERi DiJiTAL DONUSUM

YONETIMDEN

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Aydem Eneriji olarak lilkemizin enerji déniiglimiine
liderlik etme vizyonumuzla daha surdirilebilir, daha
yenilikgi ve daha giiglii bir gelecege dogru ilerliyoruz.

Onumuzdeki stirecte yenilenebilir
enerji portfdylUmuzi gelistirmeye
yonelik adimlarimizi hizlandirirken,
planladigimiz hibrit ve yuzer GES
projeleri, enerji depolama teknolojileri
ve dijital altyapi yatinmlariyla
sektdérdeki dncl konumumuzu daha
da guglendirmeyi ve uluslararasi
pazarlardaki etkimizi artirmayi
ongoéruyoruz. Bu baglamda, Turk
Cumbhuriyetleri, Balkanlar ve Orta
Dogu gibi bolgelerde ortaya ¢ikan
yatirm firsatlarini yakindan takip
ediyoruz. Cevre cografyamizin

arz ettidi enerji altyapisi ihtiyacini
blyUme stratejimizin dnemli bir
bileseni olarak gériyor ve bu
yatirmlari risklere ve firsatlara duyarl
bir yaklasimla dederlendiriyoruz.
Tarkiye sinirlarinin dtesinde ener;ji
sektdérunde guglu ve verimli bir
oyuncu haline gelerek, katma deger
yaratma kapasitemizi pekistirmeyi
ve bu basariyi farkl cografyalara
tasimayi hedefliyoruz.

Grubumuz icin enerji, ekonomik bir
unsurun otesinde insani bir degeri
ifade ediyor. Daha yasanabilir bir
gelecek icin dogaya duyarli, topluma
katkr sunan ve sorumluluk sahibi bir
durus sergiliyoruz.

Surdurulebilirlik yaklagimimizla
genis kapsamli pozitif etki
yaratiyoruz

Surdurtlebilirlik, sirket kulttramzin
temel taslarindan biri olup, kurumsal
vizyonumuzun da itici gucinu
olusturuyor. 2024 yili boyunca

tum is sUreglerimizi surdurulebilirlik
yaklasimimizla yonettik ve bu sayede
pek ¢ok dérnek uygulamayi basariyla
hayata gegirdik.

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) ve Kadinin
Guclenmesi Prensipleri (WEPs)
kapsamindaki taahhdtlerimizi
titizlikle yerine getiriyoruz. Aydem Esit
Hayat girisimimiz, enerji verimliligi
egditimlerimiz ve yerel kalkinmaya
yonelik projelerimiz, toplumsal
faydayi merkeze alan is modelimizin
basarisini gozler 6niine seriyor.

Dogaya saygil tretim anlayisimizin
bir sonucu olarak, grup sirketlerimiz
didnyanin en buyuk gevresel
raporlama platformu olan CDP'de
2024 yilinda toplam yedi oédll
kazandi. Bu basari, faaliyetlerimizin
cevresel etkilerini etkin sekilde
yonettigimizi ve iklim eyleminin
paydasi oldugumuzu somut bicimde
ortaya koymasi agisindan gok
kiymetli.
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Gelecedin enerji dunyasini
yalnizca ekonomik agidan dedil,
sosyal ve gevresel boyutlaryla da
sekillendirmeyi temel misyonlarimiz
arasinda goériyor ve bu hedeflere
kararllikla ulasiyoruz.

Aydem Enerji olarak tlkemizin
enerji donusimune liderlik etme
vizyonumuzla daha strdartlebilir,
daha yenilikgi ve daha guclu bir
gelecege dogru ilerliyoruz. Bu
kararlihigimizi mtmkdn kilan tim
calisanlarimiza, misterilerimize, is
ortaklarnmiza ve yatirimeilarimiza
gliven ve destekleriigin sahsim ve
Yonetim Kurulumuz adina en i¢gten
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Piyasalarin ortaya koydugu meydan
okumalari gégusleyebilecek stratejik
yatirm planimiza olan bagdliigimizla
sirketimizin kisa, orta ve uzun

vadeli basarisini hep birlikte insa
edecedimize olan inancimiz tamdir.

Saygilarimla,

Ceyhan SALDANLI
Yénetim Kurulu Bagkani

SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

AYDEM ENERJI

FINANSAL TABLOLAR
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iLK BAKISTA TOPLUMA, iNSANA VE GELECEGE DEGER

YONETIMDEN

CEO’'NUN MESAJI

2024 yilinda Aydem Eneriji
olarak, kérli biylime ve
hissedar degeri yaratmaya
odakli stratejimizi kararl bir
sekilde hayata gecirdik.

Serdar MARANGOZ
Yonetim Kurulu Uyesi/CEO

2024 YILINDA

GRUP SiRKETLERi

DiJiTAL DONUSUM

40 yili agkin sektor tecriibemizin kilavuzlugunda,
tretimden dagitima ve perakendeye uzanan dikey
entegre is modelimizi gluglendirdik.

Degerli paydaslarimiz,
Kuresel dlcekte belirsizliklerin
ve dalgalanmalarin yani sira
toparlanma isaretlerinin de
goruldugu 2024 yili, eneriji
sektériinde zorluklarin ve
firsatlarin yasandidi bir dénem
olarak kayda gecti.

2024 yilinda Aydem Enerji olarak
karl blyime ve hissedar degeri
yaratmaya odakli stratejimizi
kararl bir sekilde hayata gegirdik.
Yenilenebilir kaynaklar ve dagitim
sebekemiz igin yatinm yaptik.
Sebekemizi modernize ettik ve
dijitallesme calismalarimiza hiz
verdik.

40 yil askin sektor tecribemizin
kilavuzlugunda, gevik yonetim
yaklasimimiz ve nitelikli

insan kaynagimiz sayesinde
piyasalarda gdzlenen
dalgalanmalar karsisinda dogru
bir durus sergileyerek riskleri ve
firsatlan es zamanli ydnettik.

Dagitim ve yenilenebilir enerji
alaninda buyiimeye devam
ediyoruz

Yatirnm planlarimizi, dagitim

ve yenilenebilir enerji

alaninda yodunlastiriyoruz.
Aydem Enerji olarak Gretim
kapasitemizi buyttmenin yani
sira portfédyimuidzd hem kaynak
hem de cografi anlamda
cesitlendirerek yapilandirlyoruz.
Hedefledigimiz yatirmlarin btytk
bolumUny, sorumlu oldugumuz
elektrik dagitim bolgesinin
altyapisinda hayata gegiriyor;
elektrik sebekesini iyilestirerek
hizmet kalitemizi artirlyoruz.
Ayni zamanda isletmede olan
santrallerimizin yeni teknolojilerle
daha verimli hale getirilmesine
de 6énem veriyoruz. Bu anlamda,
Turkiye'de ilk defa uygulanan
bir modeli de gergeklestirdik.
Usak RES sahamizda yiksek
verimli Uretim elde ettigimiz 1,5
MW kurulu gtctindeki 5 eski
teknolojili turbin yerine, 6 MW
kurulu gictndeki 5 yeni tarbini
konumlandirdik. Bu sayede hem
kapasite hem de verimlilik artisi
sagladik.

SURDURULEBILIRLIK

iNSAN KAYNAGI

Yatinmcilarimizla kurdugumuz saglam ve glivene dayal
iligkiler, 5nimiizdeki dénem igin planladigimiz projeleri hayata

gegirmemiz i¢in gerekli finansman gesitliligini saglamamizda

kilit rol oynuyor.

Stratejik buyUmemizi yalnizca
operasyonel yatinmlarla dedil,
sermaye piyasalarindaki etkinligimizle
de destekliyoruz. Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin 2021'deki halka arzi,
Turkiye'nin en buyuk &zel sektor yesil
Eurobond ihraci, CATES'in 2023'teki
halka arzi ve 2024 yilinda GDZ Elektrik
Dagitim igin gergeklestirdigimiz
Eurobond ihraci, ulusal ve uluslararasi
arenadaki yatirimcilarin markamiza ve
uzun vadeli yatinm planimiza duydudu
glvenin en net gostergeleri oldu.

Yesil finansman araglarini etkin
kullandik, karbon emisyonlarinin
azaltimina katki sunacak projeler
gelistirdik, enerji depolama ve hibrit
sistemlere yonelik yatirmlarimizi
artirdik. Bu kapsamda finansall
disiplinimiz ve giglu bilango
yonetimimiz sayesinde Ustlendigimiz
yatirimlari, uzun vadeli blyime
kapasitemizi destekleyecek dengede
yapilandirdik.

Yatinmcilarimizla kurdugumuz saglam
ve guvene dayali iliskiler, &nimuzdeki
donem igin planladigimiz projeleri
hayata gegirmemiz igin gerekli
finansman gesitliligini saglamamizda
kilit rol oynuyor.

Hayata gegirdigimiz atilimlarin bizi
gelecedin enerji dunyasinda da
yenilikgi ve surdurulebilir gdztmler
Ureten bir referans markaya
donusturecegdine ve hissedar degeri
Uretme gucumuzu artiracagina
inaniyoruz.

Finansal ve operasyonel
performansimiz, dogru is modelimizin
ciktilandir

10 bin ¢alisanimiz, 6,3 milyon

dagitim musterimiz ve 2.163 MW
kurulu gictimuzle Turkiye'nin

enerji altyapisinda kilit bir rol
Ustleniyoruz. Yil iginde 5.556 GWh
elektrik Uretip 24.233 GWh satis
gerceklestirdik. Konsolide net
satiglarimizi 116,7 milyar TL'ye,
FAVOK' 42 milyar TL'ye, toplam
aktif bUyUklugumuzt 190 milyar TL'ye
ulastinrken FAVOK marjimizi %34,29
olarak gerceklestirdik.

2024 yilinda satis ciromuz ve
karhh@imizdaki sonuglarla birlikte net
isletme sermayesi ve fon kullaniminda
dengeyi koruduk; likiditemizi ve

mali yapimizi yil boyunca saglikli bir
seviyede yonettik.

Portfoyt %100 yenilenebilir
kaynaklardan olusan Turkiye'nin en
buyuk enerji sirketi Aydem Yenilenebilir
Enerji'de 2024 yilinda stratejik

proje calismalarimizi strdtrduk.
Perakende is kolumuzda hizmet
veren Aydem Perakende ve Gediz
Perakende olarak toplam 5,6 milyon
musterimize 24.233 GWh elektrik
satigl gergeklestirdik. Dagitim is
kolundaki sirketlerimiz Gdz Elektrik
Dagitim ve Adm Elektrik Dagitim ile
6 milyonu askin tuketiciye yaklasik
29 milyon GWh elektrik enerijisi
ulastinrken Aydin, Denizli, Mugla,
Manisa ve izmir sehirlerinin elektrik
altyapisina 250 milyon ABD dolari
yatirm yaptik.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

Toplam 970 MW kurulu gice sahip
Yatagan ve Cataladzi Termik
Santrallerimizde, Glkemizin eneriji
arzindaki stratejik konumumuz
dogrultusunda yerli kbmUrt enerjiye
donusttrmeye devam ettik. Yaklagik
1,5 milyon kisinin elektrik ihtiyacini yerli
ve milli kaynaklar ile karsiladik.

Turkiye'nin en buytk bakir emaye

ve Avrupa’nin en buytk aliminyum
emaye bobin teli Ureticisi olan,
grubumuzun temel tasi Elsan ile 50'ye
yakin Ulkeye ihracatimizi strdUrdak.

131 sarj istasyonu ile elektrikli sarj
hizmeti veren Otowatt; enerji,
maden ve ingaat sektorlerindeki
deneyimimizle calismalarina devam
eden Entek Insaat ile 2024 yilinda
Urettigimiz konsolide katma dedere
katkr sunduk.

Deger Uretme dongimuzde
finansal géstergeler kadar finansal
olmayan alanlarda da yil boyunca
saglikli ilerlemeler kaydettik. Masteri
memnuniyetini artirdik, dijitallesme
calismalarimizi hizlandirdik,
surdurulebilirlik projeleri ve sosyal
yatinmlarimizi geniglettik.
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YONETIMDEN

CEO’'NUN MESAJI

Turkiye'nin 6nci ener;ji sirketi olarak hem tlkemizin
enerji dénusimiine liderlik ediyor hem de gelecek
nesiller i¢cin daha direngli bir ekosistem yaratma

kararhhgimizi surdiiriyoruz.

Topluma, insana ve gelecege deger
katiyoruz

Yalnizca enerji Gretiminde dedil,
topluma ve dogaya kattigimiz
degerle de dncu bir rol Ustleniyoruz.
Toplumsal yatirmlarimizi uzun
soluklu, élculebilir ve kalicr etki
yaratacak sekilde tasarliyor;
calisanlarimiz, paydaslarimiz ve icinde
bulundugumuz toplum igin pozitif
donudstm saglamayi hedefliyoruz.

Bu yaklasimimiz Birlesmis Milletler
Sardardlebilir Kalkinma Amaglarn'yla
dogrudan értustyor ve hedeflere
sistematik katkilar sagliyor. Ekosistemi
ve biyolojik cesitliligi korumaya yénelik
onct uygulamalarimiz gevresel
taahhidimuizu isaret ettigi gibi
dogaya duydugumuz sayginin da
guglu bir gostergesi.

Mor Turbin Kanatlari projemiz,
Leyleklere Yeni Yuva projemiz, balik
gegitlerimiz ve genclere/cocuklara
yonelik projelerimiz bu yaklasimimizin
somut érneklerini olusturuyor. Bu
projelerle hem ekosistemi koruyor hem
de gelecede daha bilingli bir toplum
birakiyoruz.

Surduralebilirlikte kuresel
standartlara katki saghyoruz
Sardardlebilirlik yaklasimimizi Birlesmis
Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaglari ile dodrudan értusen bir

yol haritasi Gzerine kurguladik. UN
Global Compact imzacisi olarak
insan haklar, gevre, etik is yapisi

ve yolsuzlukla mtcadele ilkelerini is
sureglerimizin merkezinde tutuyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligini is yapma
bicimimizin merkezine yerlestirdik;
kadinlarin is hayatina katilimini
destekleyen programlar gelistirdik.
Aydem Esit Hayat inisiyatifimiz ve
uluslararasi sertifikasyonlarimizla bu
taahhutlerimizi pekistirdik.

Seffaflik ve hesap verebilirlik
anlayisimiz do@rultusunda raporlama
calismalarimizi uluslararasi
standartlara uyumlu sekilde yuruttik.
2024 yilinda CDP gibi prestijli
platformlarda elde ettigimiz ytksek
skorlar, gevresel performansimizin

bir kez daha badimsiz bigcimde teyit
edilmesini sagladi.

Ozetle, Turkiye'nin dncl eneriji
sirketi olarak hem Ulkemizin enerji
dontstimune liderlik ediyor hem de
gelecek nesiller icin daha direngli
bir ekosistem yaratma kararliligimizi
surduriyoruz.

GRUP SiRKETLERi

DiJiTAL DONUSUM

Riskleri ve firsatlar birlikte yonetiyor
ve gelecege ilerliyoruz

Onuimizdeki kisa, orta ve uzun
vadede iklim krizinden yesil
dontsume, jeopolitik gelismelerden
makroekonomik dinamiklere kadar
cok sayida konu basligini firsata
donusturmek igin galisiyoruz. Bu
dinamik sUreci yakindan takip ediyor,
sektérimizt dogrudan veya dolayli
sekilde etkileyecek tum gelismeleri
yonetiyoruz.

Kokla gecmisimizin sagladidi itici
gug, gelecede dair net buyime
stratejimiz, yetkin insan kaynadimiz,
guclu hissedar yapimiz ve bugiine
kadar elde ettigimiz basarilar ile
Ulkedeki donustim ve gelisimin ana
paydaslarindan biri oldugumuzu
ortaya koyuyoruz.

Aydem Enerji'yi gelecede daha gugli
bir sekilde tasimak i¢in emek veren

tum ¢alisma arkadaslarima, her daim
desteklerini sunan hissedarlarimiza ve

is ortaklarimiza tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Serdar MARANGOZ
Yénetim Kurulu Uyesi/CEO
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iLK BAKISTA

YONETIMDEN

TOPLUMA, iNSANA VE GELECEGE DEGER

2024 YILINDA

AYDEM ENERJi YONETIM KURULU

Ceyhan SALDANLI

Yoénetim Kurulu Bagkani

1954 yilinda Denizli'de dogdu. 1975
yilinda istanbul Teknik Universitesi
Elektrik Fakdltesi'nden mezun olan
Ceyhan Saldanli, 1975-1980 yillari
arasinda kamu sektérinde galisti.
1980 yilinda kurulan Elsan Elektrik
Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S.

ve Tumas Mermer A.S.'nin kurucu
ortaklarindan olan Saldanli, 1991
yilinda Aydem Perakende ve Dagitim
sirketleri ile enerji sektériine adim atti.
Enerji sektorundeki bir diger dnemli
adimi 1995 yilinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'yi kurmasi oldu. Saldanli,
2004-2012 yillar arasinda ELDER
Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernedi'nin
Yénetim Kurulu Baskanligr gérevinde
bulunmustur. Aydem Enerji Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevini yaratmekte
olan Saldanli, ELDER Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini de surdurmekte ve
sektorle ilgili organizasyonlarda aktif
olarak gérev almaktadir.

Fatma Elif YAGLI

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
1982 yilinda Istanbul'da dogdu.

2005 yilinda Bilkent Universitesi
Elektrik-Elektronik MUhendisligi
Boélumu’'nden mezun oldu. is hayatina
Aydem Yenilenebilir Enerji sirketinde
muhendis olarak basladi. Ardindan
telekomunikasyon firmasi Nortel
Networks Netas sirketinde Kuzey
Amerika-Avrupa-Orta Dogu-
Afrika'dan sorumlu Teknik Destek
Muhendisi olarak 3 seneyi askin gérev
aldi. 2010-2018 yillari arasinda Aydem
Yenilenebilir Enerji'de Enerji Satis

ve Ticaret Mudurlugu pozisyonunu
yarattt. 2021 yilinda Aydem Eneriji
Yonetim Kurulu Gyeligi gorevini
Ustlenen Yagdl, 2024 yili itibaryla
Aydem Enerji Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak atanmistir. 2019
yilindan bu yana Giinder (Uluslararasi
Gunes Enerijisi Toplulugu-Turkiye
Bolumui) Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

GRUP SiRKETLERi

DiJIiTAL DONUSUM

Serdar MARANGOZ

Yénetim Kurulu Uyesi/CEO

ODTU Elektrik-Elektronik Mihendisligi
Boltimidnden mezun olan Serdar
Marangoz, yaklasik 20 yillik enerji
sektort tecribesi bulunan kariyerine
2006 yillinda Siemens AG'de basladi.
2009 yilindan bu yana Aydem Eneriji
catisi altinda farkli sirketlerde Ust
duzey yoneticilik gorevleri Ustlenen
Marangoz, siraslyla Aydem Elektrik
Piyasasi ve Regulasyon Mudurd,

Adm Elektrik Dagitim ve Gdz Elektrik
Dagitim sirketlerinde icra Kurulu Uyesi
olarak ¢alismalarini stirdtrdd. 2019
yilinda Aydem Eneriji Ticaret Grup
Baskani (CCO) ve Aydem Yenilenebilir
Enerji Yonetim Kurulu Gyesi olarak
atandi. 2019 yilinda atandidi Aydem
Perakende ve Gediz Perakende
sirketlerinin Yonetim Kurulu Gyeliklerinin
yani sira 2021 yilindan itibaren genel
mudurltik gérevini de Ustlendi.

2023 yilina kadar perakende grup
sirketlerinin genel madurluk gorevini
yurdten Marangoz, 25 Ekim 2023
tarihi itibaryla Aydem Yenilenebilir
Enerji Genel Mudurt ve Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapiyordu. Marangoz, 1 Kasim 2024
itibaryla Aydem Enerji CEO'su olarak
atandi.

SURDURULEBILIRLIK

C. Mijdat ALTAY

Yénetim Kurulu Uyesi

Cemil Mujdat Altay, istanbul Teknik
Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Bolumd’'nd bitirdikten sonra Bodazigi
Universitesi'nde Yuksek Lisans yapti.
Kariyerine, TUBITAK'ta baslayan Altay,
1981'de Netas'a Ar-Ge Muhendisi olarak
katildi. Ar-Ge'de ¢alistigi donemde yerli
6zgun dranler gelistiriimesine liderlik
etti. 1992 yilinda Tarkiye'nin ilk yazilim
ihracatinin yapilmasina énculik etti.
2004 yiinda Netas CEO'su olarak
atanan Altay, sirketin "Ar-Ge yapisi
guclu sistem entegratord” kimligine
gecmesini hedefledi. Bu dogrultuda
VolIP teknolojileri icin dinya ¢apinda
Mukemmeliyet Merkezi'nin Netas'ta
kurulmasina liderlik etti. 2011 yiinda
Netas'taki Nortel hisselerinin OEP
tarafindan satin alinmasi sonrasinda
Altay, sirketin yapisal degisim
doénemini baslattl. Altay ydnetiminde
Netas, yurt icinde kazandidi E-Bilet,
Fatih, AFAD yazilimi, Segbis, istanbul
Yeni Havalimani gibi cok kapsamli
sistem entegrasyonu projeleri ile
finans, spor, eglence, savunma
sanayii, ulasim, sagdlik, egitim, kamu
ve ozel sektdr kuruluglarinda hayata
gecirilen dijital dontisum projelerine
imza attl. Yurt disinda kazandidi dijital
donusum projeleri ile de CEO'lugu
déneminde 600 milyon ABD dolarinin
Uzerinde teknoloji ihracati sagladi.

INSAN KAYNAGI

Turkiye'de 3G lisanslarinin verildigi
2009 yilinda, Netas'in 6z kaynaklari
ile 4G calismasini baslatti ve ilk yerli
4G baz istasyonunun prototipini
Ureterek, ULAK konsorsiyumunun
kurulmasi ve 4G teknolojisinin tlkeye
kazandirlmasina éncultk etti. Bu
sayede Turkiye kendi teknolojisiyle
4G'ye sahip olanilk 5 Ulkeden biri
haline geldi. 2017 yilinda Netas'in
dinyanin en buyuk Telekom
firmalarindan biri olan ZTE ile yoluna
devam etmesi déneminde firmanin
yeni yol haritasinin gizilmesine
onculuk eden Altay, entegrasyon
surecinin ardindan 1 Ocak 2021
itibaryla CEO gorevinden ayrildi.
Altay, Turkiye'nin elektronik ve bilgi
teknolojilerine yapmis oldugu katkilari
nedeniyle 2020 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Senatosu tarafindan
Fahri Doktora Gnvanina layik goruldd.
Mujdat Altay, NetRD/Probil/BDH
sirketlerinde 2011-2020 vyillari arasinda
Yonetim Kurulu Baskani, Kron A.S.'de
2013-2021 yillari arasinda Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapti. Altay, ATP Ticari Bilgisayar AJ
ve Elektrik Gu¢ Kaynaklari sirketinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir. Temmuz 2022
tarihi itibariyla Aydem Enerji Yonetim
Kurulu Gyeligi gorevini Gstlenmistir.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

Ahmet ILERIGELEN

Yénetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda istanbul'da dogan Ahmet
llerigelen’in 33 yili askin bankacilik
tecribesi bulunuyor. llerigelen,
istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi
isletme-Maliye B&lumu’'nden mezun
olduktan sonra istanbul Universitesi
Sosyall Bilimler Fakultesi'nde Para

ve Bankacllik yiksek lisansi yapti.
Bankacilik kariyerine 1983 yilinda Yapl
ve Kredi Bankasi'nda baslayan Ahmet
ilerigelen, 1996-2007 déneminde ayni
bankada genel mudur yardimciligi
gorevini Ustlendi. 2007 yilinda Yapi
ve Kredi Banka'sindan ayrilarak
Tekstilbank'a gecti. 2010 yilina

kadar Tekstilbank'ta Operasyonlar
ve Krediler Grubu'ndan sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev
yaptiktan sonra Fiba Grubu'na
katildi. 2010 yilinda Grubun sahibi
oldugu Credit Europe Bank'ta gérev
aldi. Fibabanka'nin alinmasinin
ardindan bankanin icra Kurulu

Uyesi ve kredilerden sorumlu Genel
Mudur Yardimeisi oldu. 2014 yilinda
bu goérevinden ayrilarak Sekerbank
A.S.'ye katildi. 2014-2017 déneminde
Sekerbank Krediler Genel Mudur
Yardimcisi ve Seker Faktoring Yonetim
Kurulu Gyeligi gérevlerinde bulundu.
2018 yilinda IGA Insaat ve IGA Isletme
A.S.'nin CFO'lugunu yaptiktan sonra,
kendi finansal danigsmanlik sirketini
kurmak Uzere IGA Grubu’'ndan ayrildi.
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YONETIMDEN

AYDEM ENERJi YONETIM KURULU

Hasan KOKTAS

Yonetim Kurulu Uyesi

1963 Trabzon'da dogdu. 1988 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakultesi Kamu
Yonetimi Bolumu'nden mezun oldu.

is hayatina Turkiye Is Bankasi’'nda
basladi. Family Finans, Turkiye Finans
bankalarinda gesitli gérevlerde calisti
ve Vakifbank'ta Yonetim Kurulu Gyelidi
yapti. 1994-1999 yillari arasinda Belko
Genel Mudurlugu yapti. 2003-2008
yillari arasinda T.C. Basbakanlik
Ozellestirme idaresi Baskan
Yardimciligr gérevinde bulundu. Bu
stre iginde Erdemir Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Tupras Yonetim Kurulu
Baskan ve Baskan Vekilligi gérevlerini
yurittt. Ozellestirme idaresi
Baskanligindaki gérevi stresince
Tupras, Erdemir, Halkbank, Esgaz,
Bursagaz ile limanlar, maden sirketleri
gibi Turkiye'nin en blyuk sirketlerinin
ozellestiriimesi ve halka arz edilmesi
calismalarinda bulundu.

Ozellestirme idaresi Baskan
Yardimcisi olarak petrol, dogal gaz
ve elektrik sektorlerinden sorumlu
olarak ¢alisan Hasan Kéktas, 2008-
2014 yillart arasinda Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurulu (EPDK) Baskanlig
yapti. 2014 yilindan bu yana Turkiye
Enerji Vakfi'nin (TENVA) Yénetim
Kurulu Bagkani ve Mutevelli Heyeti
Baskani olarak goérev yapan Koktas,
2017 yiindan bu yana Aydem Enerji
Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev
almaktadir. Cesitli alanlarda egitim
sertifikalari olan Kéktas, enerji
konulu birgok ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmistir.

GRUP SiRKETLERi

DiJITAL DONUSUM

Baran SALDANLI

Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Denizli'de dogdu.
Yeditepe Universitesi Endiistri ve
Sistemler Mihendisligi Bolimd'nden
mezun olduktan sonra Sorbonne
Universitesi'nde Executive MBA
programini tamamladi. 2011 yilinda
Tumas Mermer'de Uretimde, 2013
yilinda Aydem Yenilenebilir Enerji'de
Proje Finansman departmaninda,
2014 yilinda Gediz Perakende'de
Musteri liskileri Merkezi Bélge
Yoneticiligi'nde ve Aydem Perakende
Genel Mudurlugi’'nde gorev aldi. 2015
-2018 yillari arasinda Adm Elektrik
Dagitim, Aydem Perakende ve Aydem
Yenilenebilir Enerji sirketlerinde farkli
projeler yurlttu ve 2018 yili itibaryla
Aydem Enerji binyesinde holding
yonetimine katildi. Aydem Enerji
bunyesindeki gorevlerinin yani sira
cesitli sektorlerde de yatinmlari
bulunan Saldanli, Temmuz 202T'den
bu yana Aydem Enerji Yonetim Kurulu
Gyeligi gérevini surdirmektedir.

SURDURULEBILIRLIK INSAN KAYNAGI

Fehmi SALDANLI

Yénetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda dogan Fehmi Saldanl,
2010 yilinda Bahgesehir Universitesi
ingilizce Isletme Bslumi’'nden

mezun oldu. Universite yillarinda

web programlama, grafik dizayn
alanlarinda ¢alisti; 2007-2012

yillar arasinda Kire lletisim'de web
sitesi tasarlama ve programlama
gorevlerini yurtttt. Aydem Elektrik
Dagitim'da 2012-2014 yillar arasinda
Enerji Piyasasi islemleri Mudurlugu'nde
calistl. 2014-2017 arasinda Aydem
Elektrik Dagitim'da Yonetim Kurulu'nda
gorev aldi. Aydem Yenilenebilir Eneriji
bunyesinde, Kaliforniya Riverside
Universitesi is birliginde, ti¢ yil boyunca
ekibi ile cesitli Ar-Ge projeleri gelistirip
yuraten Saldanli, 2015 yilinda elektrik
dagditim sirketlerinin ihtiyacina yonelik
pano Uretimi yapan Panobel Elektrik
Geregleri'ni kurdu. Temmuz 2022 tarihi
itibaryla Aydem Enerji Yonetim Kurulu
Gyesi olarak gérev yapmaktadir.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR
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YONETIMDEN

ORGANIZASYON SEMASI

CEO
Asistani

Aydem Enerji

(o o]

IK ve Surdurtlebilirlik Malli isler Ticaret Bilgi Teknolojileri Operasyon Diger
Grup Bagkani Grup Baskani Grup Bagkani Grup Bagkani Grup Baskani Bagli
(CHRO) (CFO) (Cco) (e310) (efe]0)] Fonksiyonlar
insan Vergi ve Yatirnmci BT BT Strateji ve Satin Aima ve ic Denetim ve Enerji
n Kaynaklari N Finans fliskileri Altyapi Yénetisim N Gayrimenkul Kontrol T Ticaret
Grup Direktoru Grup Direktoru Grup Direktoru Direktora Grup Direktoru Grup Direktoru Grup Direktoru Grup Direktoru
Ucret, Yan Haklar ve Butce ve Degerleme ve Bilgi Operasyonel Hukuk ve Kamu
M Endustriyel iliskiler H Raporlama Kurumsal Finansman Guvenligi . Verimlilik Uyum . fligkileri
Grup Direktori Grup Direktoru Grup Direktoru Direktoru Grup Direktoru Grup Direktoru Grup Direktoru

Marka ve Kurumsal

Muhasebe Mudurt

3 GDZ EYAS

Tarife ve Regulasyon

is Gelistirme

iletisim Grup Direktora (Holding) Grup Direktort Grup Direktoru Grup Direktort
SEC ve Sardurdlebilirlik Risk Yonetimi ve Sigorta |
Grup Direktoru Grup Direktoru
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‘> STRATEJI

STRATEJIK YAKLASIMIN TEMELI

GRUP SiRKETLERi

DiJITAL DONUSUM

Aydem Eneriji, bliyime stratejisini surdirilebilirlik ve karliigr birlikte gézeten, dinamik ve hedef
odakl bir yaklasimla sekillendirmektedir. Sirket'in stratejik yonelimi, glclu bir finansal yapi ile gevik
operasyonel yapilanma arasinda denge kuran uzun soluklu bir vizyona dayanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

INSAN KAYNAGI KURUMSAL YONETIM

TEMELLER

FINANSAL TABLOLAR

Kisa vadede, faaliyet gosterilen alanlarda
operasyonel verimlilik artinlarak kaynaklar daha
etkin kullanilir, bdylece hizli ve strdirtlebilir deger

Déntigimin Lideri Olmak
Aydem Enerji, 40 yili agan
tecrubesiyle enerji deger
zincirinin her agamasinda

faaliyet gostermekte ve

Sermaye Piyasalarinda

Etkin Varhk

Aydem Enerji Grubu, biyimesini
yalnizca operasyonel yatirmlarla
degil, ayni zamanda sermaye
piyasalarinda aktif bir oyuncu
olarak strdurmektedir. Grup
sirketlerinden;

+ Aydem Yenilenebilir Enerij,
2021 yilinda Borsa istanbul'da
halka arz edilmis ve ayni
yil Dublin Euronext'te
750 milyon ABD dolari tutarinda
Tarkiye'nin en biyuk ozel

Surdirulebilirlik Odakh Finansman

ve Bliyime

Sardurdlebilirlik ilkeleri, Aydem Enerji'nin
blylme stratejisinin merkezinde yer
almaktadir. Dustk emisyonlu tretim,
karbon regulasyonlarina uyum ve yesil
finansman araglarinin etkin kullaniminin
yani sira gevresel etkinin azaltiimasi

ve sosyal agidan olumlu etkinin
genisletiimesi Aydem Enerji'nin stratejik
oncelikleri arasindadir.

Stratejinin merkezinde surdurulebilir
blylume yer almaktadir. Bu kapsamda,
surdurtlebilirlik risk ve firsatlarinin

Finansal Disiplin

ve Bilango Yénetimi

Her yatinm; risk profili, geri
donls suresi ve operasyonel
potansiyeline goére
degerlendiriimekte, projeye
6zgu finansman yapilari
kurgulanmaktadir. Grup
genelinde borg/6zkaynak
dengesi, uzun vadeli blytme
kapasitesini destekleyecek
sekilde yonetilmekte; bilango
saghgi gozetilerek finansal
esneklik korunmaktadir.

§ O uretimi saglanir. - ) - sektor yesil Eurobond ihracini
<y w dénuigim odakli bir enerji gerceklestimistir yonetilmesi, cevresel ve sosyal etkinin
b § ol stratejisi yuritmektedir. : I . ivilestirimesi amaciyla distik emisyonlu
o) o T T G + CATES (Catalagzi Termik R .
- % g Orta vadede, déviz bazli gelir potansiyeli yiiksek =HEICElllfinansal Santrali), 2023 vilinda basarnl tretim, karbon regtilasyonlarina
f,t, N - / ) o . - . disiplin ve teknoloji odakllk / Y ¥ uyum ve yesil finansman araglarinin
o projelere odaklanilarak is portféyi gesitlendirilir ve gelir 3 : S Yeni Pazarlar
g9 ile sekillenen bu butincul i ediiiikcarz ediimigtr ayginlastirimasi dncelikli hedefler
yapisi daha dengeli bir yapiya kavusturulur. ) . yayginias ve Portféy Cesitlendirme
yaklasim; Aydem Enerji'yi yerel + Gdz Elektrik Dagitim A.S., arasindadir. Bu yaklagim, Aydem Ao Enoni orto vaded n
ve kuresel 8lcekte giivenilir 2024 yilinda 519 milyon ABD Enerji'nin sadece finansal degil; cevresel ) y : i e ere T ? ”e 3./.u
p bir yatinmci markasi ve enerji dolarn tutarinda Eurobond ve toplumsal olarak da direncli bir Icindex opercasxone gucunu
Uzun vadede, hem ulusal pazarda hem de bélgesel déniisiiminiin dncisii haline [EEI2 uluslararas finansal yapiya ulasmasini saglamaktadir, daha da pe‘k|§t|r|rken, uzun
dlcekte gugli, rekabetgi ve surdurulebilir bir oyuncu olarak getirmektedir, piyasalarda guclii bir yer v?dede ye.nl pozq.rlqrdo v.crhk
konumlanmak temel hedef olarak belirlenmistir. edinmistir. Grubun stirdartilebilir byiime stratejisi gostermeyi stratejik dncelik
K . olarak ele almaktadir.
apsaminda;
Bu basarli islemler, Aydem ) o
Enerji'nin uluslararasi yatinmeilar * Yesil ve strdrdlepilir finansman Yatinm planlarn, sadece kapasite
nezdinde yarattigi gtivenin ve araglan ile uzun vadeli kaynak artigina degil; ayni zamanda
sermaye piyasasi kabiliyetlerinin yaratimakta, doviz bazl gelirlerin artinimasina
somut bir géstergesidir. Ozellikle + Karbon emisyonlarini azaltan projelere ve portféyiin hem kaynak
uzun vadeli, CSY odakli ve éncelik verilmekte, bazinda hem de cografi olarak
kurumsal yatinmeilar ile surdirilen  « Enerji depolama ve hibrit sistemler cesitlendiriimesine de hizmet
surekli diyalog, grubun finansman gibi yenilikgi ¢ozUmlere yatinm etmektedir.
cesitliligini artirmaktadir. yapiimaktadir.
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TOPLUMA, iINSANA VE
GELECEGE KATILAN DEGER

UN Women ile ortak farkindalik: Kadina yénelik

Aydem Enerji ve grup sirketleri yillar Surdurdlebilirligi tum faaliyetlere yén Grup, yarattidi sosyal katma degerin siddetle miicadele
icinde bircok sosyal yatinrma imza veren temel bir ilke olarak benimseyen  Birlesmis Milletler Strdurulebilir
. ) . - . L . . Toplumsal sorumluluk yaklagiminin temel
atmig; toplum ve insan igin pozitif etki Grup, gergeklestirilen projelerle Kalkinma Amaglari ile paralel
R T ) e unsurlarindan biri olarak kadina yonelik siddetle

yaratmak, gevresel etkiyi iyilestirmek cevresel etkisini iyilestirmenin yani sira olarak surdurulebilir kalkinma . ) ) ) o
micadeleyi benimseyen Aydem Yenilenebilir

taahhudund kararlilikla yerine calisanlarini, paydaslarini ve iginde gundemine katki sunmasina da 6zen Enerji, her yil 25 Kasim Kadina Yenelik Siddete Karsi

getirmistir. Grup, gegcmisten aldigi yer aldigi toplumu gtglendirmeyi gostermektedir. Uluslc;rorc15| Miicadele Gunt kapsaminda UN Women

ilhamla toplumda kalici ve dlgulebilir amaglamaktadir. tarafindan yaritilen Aktivizm Kampanyasi'na

etki yaratacak, sistematik ve uzun Sitletipeesiiel Ve rliluleliavie it

katiim saglamaktadir. Bu kapsamda, sirket merkezi
turuncu renkle aydinlatilarak, kadina yénelik siddete
karsi kiresel farkindal@i simgeleyen isiklandirma ile

gegirilmektedir. toplumsal duyarliiga katki sunulmaktadir.

soluklu projelere odaklanmakta ve E.nerJ| mh .onderhgln.de ve grup
yarattg katma degeri her yéniyle sirketlerinin katilimi ile hayata

guglendirmektedir.

Proje ydraticdsu
Aydem Enerji

Mor Turbin Kanatlarn Turkiye'de bir ilk daha

Geleneksel olarak beyaz renkte Uretilen ttrbin
kanatlari, béceklerin ilgisini gekebilmekte, bu
durum boceklerle beslenen kuslarin turbin
kanatlarini fark edemeyerek ¢arpisma riskini
artirmaktadir.

2024 yilinda da Turkiye'de bir ilke imza atilmistir.
Surdurdlebilir verimlilik, daha az atik ve daha dusuk
emisyon igin teknolojinin gliclyle hayata gegen
dontstm projesi kapsaminda Usak RES sahasinda
her biri 1,5 MW kurulu glce sahip toplam 41 tirbin
Uzerinde kapsamli dlcim ve analizler yapilmistir.
Bunun sonucunda sahadaki rizgdér akisini olumsuz
etkilemeyen, gevresel uyumu ve Uretim verimliligi
en yUksek 5 turbin belirlenmistir.

Bu riski azaltmak amaciyla arastirmalar yapan
Aydem Yenilenebilir Enerji, ttrbin kanatlarinda
boceklerin en az ilgisini geken, kuslarin ise daha
kolay fark edebildigi mor rengi tercih etmistir.

Bu turbinler, son teknolojiyle donatiimig, her biri
6 MW kurulu giice sahip yeni nesil turbinlerle
degjistirilmistir. Eski teknolojiye sahip ve verimli
konumlardan sokulen 5 tUrbin de sahada yeniden
degerlendiriimistir. Bu dénustimle hem verimlilik
artinlmis hem de toplam Uretim kapasitesi
yikseltilmistir. llgili onaylarin tamamlanmasinin
ardindan, verimli alanlarda konumlandirilan

5 tUrbinin de dahil oldudu toplam 36 MW kurulu
glce sahip 6 turbinlik kapasite artisinin 2025
yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

2013 yilinda baslatilan ve Turkiye'de alaninda
bir ilk olan uygulama kapsaminda Usak ve
Yalova'daki rizgdr enerji santrallerindeki 88
tUrbin kanadi mor renge boyanmistir. Boylece
bodceklerin turbin etrafinda toplanmasi
odnlenmis, kus ve yarasalarin tdrbin kanatlarina
carpma riski onemli dlgtde azalmistir.

Mor Turbin Kanatlari projesi, 2023 yilinda
dizenlenen 20. Stevie® International Business
Awards Etkinliginde, "Kurumsal Sosyal
Sorumlulukta Basan™" kategorisinde Stevie®
Bronz Odiiliin sahibi olmustur. Proje yurttticst

Aydem Yenilenebilir Enerji
Proje ydrituctsu

Aydem Yenilenebilir Enerji
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Leyleklere Yeni Yuva projesi, Adm Elektrik Dagitim
tarafindan 2009 yilinda Aydin Séke'de basglatiimistir.
Gdz Elektrik Dagitim'in 2014'te projeye dahil olmasiyla
projenin kapsami genisletilmistir.

Leyleklere Yeni Yuva

Adm Elektrik Dagrtim ve Gdz Elektrik
Dagritim hayat igin enerji dagrtirken,
sadece insanlara dedil; dogaya,
canlilara ve surdurdlebilir gelecede de
enerji tasimakta, sorumluluk alanini
olusturan Aydin, Denizli, Mugla, izmir
ve Manisa'da fark yaratan projeler
gelistirmektedir.

Leyleklere Yeni Yuva projesi, Adm
Elektrik Dagitim tarafindan 2009
yilinda Aydin Séke'de baslatilmistir.
Gdz Elektrik Dagitim'in 2014'te projeye
ddahil olmasiyla projenin kapsami
genisletilmistir.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhd
tarafindan érnek olarak gdsterilen
proje, sektor genelinde uygulanmasi
tesvik edilen dncl uygulamadir.

Projenin temel amaci; gégmen kuslar
arasinda énemli bir yere sahip olan
leyleklerin yasam alanlarini korumaik,
ayni zamanda elektrik dagitim
hatlarinda olusabilecek olasi riskleri
ortadan kaldirmaktir.

Ege Universitesi'nin danismanligyla
gelistirilen 6zel yasam platformlari,
leyleklerin gUvenli sekilde yuva
kurmalar amaciyla elektrik direklerinin
tepe noktalarina monte edilmektedir.

Adm Elektrik Dagrtim ve Gdz Elektrik
Dagitim, 16 yili askin strede toplamda
120 binden fazla leylede ev sahipligi
yapan binlerce yasam platformu
kurmustur.

Her yil gb¢ mevsimi dncesinde
platformlarin teknik bakimlari
yapllmakta, leyleklerin tasidigi plastik,
ip gibi zararl maddeler temizlenerek
yuvalar hijyenik hale getirilmektedir.
Platformlarin gevresindeki enerji
hatlari izole edilerek kuslarin gtivenligi
saglanmaktadir.

Proje yurattculeri

Kuresel iklim degisikligi sonucunda
leyleklerin gb¢ rotalar ve
aliskanliklarinda meydana gelen
degjisiklikleri yakindan izleyen Adm
Elektrik Dagrtim ve Gdz Elektrik
Dagritim sorumluluk bdlgelerinde
duyarli bir yaklasim sergileyerek yeni
lokasyonlarda platform kurulumlari
gergeklestirmekte, leyleklerin go¢ rota
degisikligi nedeniyle islevini yitiren
direkler farkl kuslarin yuva fonksiyonu
icin korunmaktadir.

Projede Orman Bolge Mudurlukleri,
belediyeler, kaymakamliklar, cevre
STK'lar (EKODOSD, Doga Dernegi
gibi) ve tniversitelerle is birligi
yapilmaktadir. Adm Elektrik Dagitim
ve Gdz Elektrik Dagitim ¢alisanlari
ve bolge halki platform temizlik ve
kontrol galismalarina aktif olarak
katiimaktadir.

Adm Elektrik Dagitim ve Gdz Elektrik Dagitim

-

Leyleklere
Yeni Yuva

SURDURULEBILIRLIK INSAN KAYNAGI

Leyleklere Yeni Yuva projesi; SKA 15
(Karasal Yagsam) ve SKA 17 (Ortakliklar)
hedeflerine dogrudan katki sunmaktadir.
Leyleklere Yeni Yuva projesi dogayi, enerjiyi
ve toplumu birlestiren sirdurulebilir bir
sosyal sorumluluk modelidir.

KARASAL 1 AMAGLARIGIN
YASAM ORTAKLIKLAR

Leyleklere Yeni Yuva projesinin aldig édiiller

+ Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) Halkla
iliskiler Dalinda "Ozel Proje" - 2009

« Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernedi,
KSS Pazaryeri Etkinligi, Yilin KSS Projeleri
Arasinda "Ugtincilik" ve "Ornek Cevre
Stratejisi" Odulleri - 2012

+ T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Tarafindan Ornek Proje - 2013

+ Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi,
KSS Pazaryeri Etkinliginde, "Surdurulebilirlik"
Odulu - 2015

+ Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegdi,
12. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Zirvesi,
"Surdurlebilir Kalkinma Odouilleri Karasal
Yasam Dali" Platin Odili - 2020

+ 19 Stevie® International Business Awards
Etkinliginde, "Yilin lletisim/Halkla iliskiler
Kampanyasi-Cevre" kategorisinde Stevie®
Altin Odulu - 2022

+ Communitas Awards'ta, "Kurumsal Sosyal
Sorumlulukta Mukemmellik”, "Etik ve
Cevresel Sorumluluk” ile "Surdurtlebilirlik"
kategorilerinde 3 Odul - 2022

FINANSAL TABLOLAR

KURUMSAL YONETIM

+ European Excellence Awards'ta, "Ulusal ve

Bolgesel Kampanyalar-Tarkiye" kategorisinin
6dul kazanani - 2022

- Orta Dodu ve Kuzey Afrika Stevie® Odiillerinde

2 Altin, 1 GUmus ve 2 Bronz olmak Uzere toplam
5 Stevie® Odulti - 2023

+ 20. Stevie® International Business Awards

Etkinliginde, "Yilin iletisim/Halkla iligkiler
Kampanyasi-Kurumsal Sorumluluk”
kategorisinde Stevie® Bronz Odulu - 2023

« 21. Altin Pusula Turkiye Halkla iligkiler

Odiilleri'nde, "Kurumsal Sorumluluk-Cevre"
kategorisinde Altin Pusula Oduli - 2023

- Dunya Gazetesi Toplumsal Fayda Odiilleri, "BM

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarini Destekleyen
Projeler" kategorisinde Odiil - 2024
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Deniz Kaplumbagalari igin Isiklarimiz Kirmizi

2025 yilinda hayata gegirilmesi planlanan 6zel

-

aydinlatma projesi ile sokak aydinlatmalarini kirmizi
Isi§a donusturerek deniz kaplumbagalarinin isik
yogdunlugundan etkilenmeden yuvaloma yapabilmeleri,
yuvadan ¢ikan yavrularin ise givenli bir sekilde denize
ulasabilmesi adina dogal yasam alanlarina yardimcel
olmaktadir. Kirmizi isiklarin deniz kaplumbagalarinin
gdrme frekansinda olmamasi nedeniyle bdlgedeki
yuvalama alanlarinin artmasi ve yavrularin glvenle
denize ulasabilmeleri hedeflenmektedir.

Proje ydrdticdsu
Adm Elektrik Dagitim

Bolge halkinin aricilik faaliyetlerine destek

Aydem Yenilenebilir Enerji tarafindan Soke
RES'te baslatilan Aricilik Faaliyetlerini izleme

ve Destekleme Projesi kapsaminda rizgér
santrali ve ari kolonileri arasindaki iligki
incelenmistir. Turbinlerin altindaki ve daha
dusuk rakimlardaki kovanlarda yapilan saha
gozlemleri, aricilardan alinan geri bildirimler ve
karsilastirmali dlgtimler, ari kolonilerinin saglikli bir
sekilde faaliyet gosterdigini ortaya koymustur.
Saha gdzlemleriyle elde edilen bu veriler, daha
kapsamli bilimsel calismalar igin bir temel
olusturmustur. Turbin vibrasyonu ari kolonilerinin
etkilerinin arastinimasinin yani sira bdlgede
proje kapsaminda, aricilar editilerek ariciligin

N g oy ) g e
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gelistiriimesi ve bolgedeki verimliligin artirnlmasi
da hedeflenmistir.

Proje ydritactsd

Aydem Yenilenebilir Enerji

FINANSAL TABLOLAR

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK INSAN KAYNAGI

Yaban hayatina katki

Aydem Yenilenebilir Enerji, Fotokapan Projesi
kapsaminda Goktas 1HES bdlgesine yerlestirdidi
fotokapanlar bélgedeki yaban hayatinin izlenmesine
ve hayvan turleri hakkinda veri elde edilmesine imkéan
sunmustur. Proje ile yaban hayati ve insan faaliyetleri
arasindaki etkilesimlerin daha iyi yénetilebilmesi

ve ekolojik surdurulebilirlige katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Proje yarattcisu
Aydem Yenilenebilir Enerji

HES'lerdeki balik poptilasyonlarinin devamlihigi igin balk
asansér ve gegitleri

Aydem Yenilenebilir Enerji hidroelektrik santrallerinde balik
gegitleri ve balik asansorleri uygulamalari ile su yasaminin
surdurulebilirligini saglamaktadir. Balik gegitleri, akarsulardaki
yapisal engellerin baliklarin treme alanlarina erigimini
engellememesi igin tasarlanmistir. Goktas Hidroelektrik
Santrali'nde balik asansérleri ile balik populasyonlarinin
saglikli sekilde devamliigi saglanmaktadir.

Proje ydrdttcusi
Aydem Yenilenebilir Enerji

Aydem Ormani

Grup; Turkiye'ye, Uyesi oldugu topluma, gevreye ve
gelecek nesillere sorumluluguyla hareket etmekte,
agaglandirma alanindaki ¢galismalarini Aydem Ormani
projesinde somutlastirmaktadir. Grup, izmir'de Karakoca
Koéyu'ndeki Aydem Ormani’'nin yani sira farkli sehirlerde yuz
binden fazla geng fidani toprakla bulusturarak bugini ve
gelecegi daha aydinlik kilmak i¢in calismaktadir.

Aydem Enerji ve grup sirketleri bugiine kadar toplam
1 milyon 524 bin 350 fidan dikerek ulusal agaglandirma
calismalarina katkr sunmustur.

Proje ydrtticlsu
Aydem Eneriji
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Enerjinle Gelecek Senin

Aydem Perakende ve Gediz
Perakende tarafindan 2022 yilinda
ortaokul d6grencilerine yonelik

olarak baslatilan Enerjinle Gelecek
Senin projesi, 2023 yilinda Turkiye
geneline yayginlastirilarak etki alani
genisletilmistir. Bu strecte 280 ¢ocukla
bire bir bilim seansi dizenlenmis,
yaklasik 20.000 &grenci bilim setleriyle
bulusturulmustur.

2024 yilinda Yasar Universitesi is
birligiyle lise dlzeyine tasinan proje,
Surdurdlebilirlik Elgileri adiyla yeniden
tasarlanmistir. izmir, Manisa, Aydin,
Denizli ve Mugla'dan 10 meslek
lisesinin katilimiyla baslayan proje,

20 &grenci ve 10 6gretmenle yola
ctkmis, Ug asamali bir program olarak
kurgulanmistir:

(13
Q00
!

14

* Elgiler Kampta Ogrenciler, izmir'deki
Yasar Universitesi Kampisi'nde
bir haftalik kampa alinarak
surdurulebilirlik, yenilenebilir eneriji
kaynaklari, enerji verimliligi, sosyal
girisimcilik, liderlik ve proje gelistirme
konularinda egitim almig, mentorlar
esliginde projelerinin temellerini
atmislardir.

* Elgiler Sahada Ogrenciler, kendli
okullarina dénerek 6grendiklerini
uygulamaya koymus, ekiplerini
olusturmus ve projelerini
gelistirmislerdir.

* Elgiler Sahnede Gelistirilen projeler,
Yasar Universitesi'nde diizenlenen
lansman etkinliginde farkl
paydaslara sunulup; 6grenci ve
ogretmenlerden olusan elgiler, bes
sehirde etkili bir ekosistem yaratarak
surdurdlebilirlik odaginda farkindalik
olusturmaya devam edecektir.

ENEWJINLE
GELECEK
SENIN

Proje kapsaminda bes sehirde toplam
10 meslek lisesi yer almis, baslangigta
20 &grenci ve 10 6gretmen ile
yaratulen calismalar, Elgiler Sahada
asamasinin sonunda 100 égrenci ve
50 &6gretmene ulasmistir.

Surecgte 9 6zgun surdurulebilirlik
¢ozUmU gelistiriimis, her okulda en az
bir proje takimi kurulmus ve yaklasik
700 6grenci seminerlere katilmistir.
Her okulda en az bir proje takimi
kurularak genglerin aktif katilimi tesvik
edilmistir. Proje giktilari, bir lansmanda
paydaslarla bulusturularak gérantrlik
ve etkinin artinlmasi hedeflenmistir.

Enerjinle Gelecek Senin projesiile
cocuk yasta baslayan surdurlebilirlik
bilincinin genglik duzeyine tasinmasi,
genglerin toplumsal fayda saglayan
¢ozUmler Uretmesi ve farkindalik
yaratmasi hedeflenmektedir. Aydem
Perakende ve Gediz Perakende'nin
hedefi, her yil daha fazla 6Jrenciye
ulasarak projeyi kalici hale getirmek
ve toplumsal etkiyi buyttmektir.

Proje yarattculeri
Aydem Perakende ve
Gediz Perakende

SURDURULEBILIRLIK

iNSAN KAYNAGI KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

YENILIKGI
FIKIRLER
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85.000 TL
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Yenilikgi Fikirler Kampi

Aydem Perakende ve Gediz Perakende, 2023 yilinda
Yasar Universitesi ile baslattiklar Yenilikci Fikirler
Kampi'nin ikincisini 12 Aralik 2024'te Pamukkale
Universitesi is birliginde gerceklestirmistir. Turkiye
genelinden Universite 6grencilerinin yogun ilgi
gosterdigi etkinlikte, Enerji Sistemleri, loT Teknolojileri,
Yapay Zeké, Akill Sehirler ve E-Mobilite temalarinda
69 proje basvurusu olmustur. Finale kalan 20 proje,
mentorlerin destediyle kamp boyunca gelistirilmis ve
juri degerlendirmesi sonucunda éduller sahiplerini
bulmustur.

« Birincilik Stleyman Demirel Universitesi'nden Enerji

Koruyuculari Takimi, trafolardaki arzalarr yapay zeka
ile erken tespit eden projeleriyle birincilik 6dulunin

Yenilik¢i Fikirler Kampi, genglerin yaratici fikirlerine destek

sahibi olmustur. olmanin yani sira égrenme azimlerini gticlendirmeye de katki

« ikincilik Pamukkale Universitesi'nden DUCK Takimi, saglamigtr.

bireylerin enerji tasarrufu yapmasina yardimer olan Yenilikgi Fikirler Kamp, toplumsal fayda odakli projelerin

analiz sistemleri ile ikincilik ddlina kazanmistr. gelistiriimesine olanak tanirken, strdrdlebilir bir gelecek igin

+ Uglinciiliik Pamukkale Universitesi'nden InoTech genglerin potansiyelini ortaya gikarmayr amaglamaktadir.

Takimi, kanalizasyon altyapisindaki sorunlar tespit Aydem Perakende ve Gediz Perakende, net sifir emisyon

eden PipeWatch sistemiyle Gctinciilige layik hedefi dogrultusunda strdurdlebilir bir dinya igin yenilikgi
gdérilmustar. fikirlerin &nclst olmaya devam edecektir. 2025 yilinda Celal

Bayar Universitesi ile Yenilik¢i Fikirler Kampi projesi yapilacaktir.
Proje yaratuculeri

Aydem Perakende ve

Gediz Perakende
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Oncii bir sosyal sorumluluk girigimi:
Enerji Avcilar projesi

Gdz Elektrik Dagitim’in 2016 yilinda
baslattigi Enerji Availar projesi, izmir
ve Manisa'da yasayan 4-15 yas arasl
cocuklara enerji tasarrufu bilinci
kazandirmayr amaglamaktadir. Sosyal
sorumluluk alaninda &nct bir girisim
olan proje; interaktif tiyatro, taginabilir
dijital oyun konsolu, hiké&ye kitabi ve
mobil uygulama gibi farkli araglar bir
araya getirerek cocuklara edlenceli ve
oOgretici bir deneyim sunmaktadir.

Proje, bugtine kadar dogrudan 47 bin
cocuga ulasmis, dolayli yoldan ise
100 bini askin kisiye dokunmustur.

5 ilde 300'den fazla okulda uygulanan
egitimler, her iki ildeki tim ilceleri
kapsayacak sekilde yayilmistir.

Cocuklarin yas gruplarina 6zel olarak
hazirlanan moduller, 4-8 yas arasi igin
interaktif hik&ye anlatimi ve drama
yéntemiyle, 9-15 yas grubu igin ise
tasinabilir dijital oyun konsolu ve bilgi
yarismalariyla uygulanmaktadir.
45-60 dakika stren editimler, enerjinin
Uretiminden tuketime kadar olan
yolculugunu kapsamli ve edlenceli
bicimde aktarmaktadir.

Proje kapsaminda bir hik&ye kitabl,

bir mobil uygulama ve bir dijital

oyun gelistirilmistir. Egitim streci

hem dijital hem de fiziksel araglarla
desteklenirken, kullanilan materyallerin
geri donusturdlebilir olmasi gevre
duyarlihdini pekistirmektedir.

Onumuzdeki dénemde projenin

tiyatro formatina dénusturtimesi,
animasyon serileri, sarkilar ve
video igeriklerle zenginlestiriimesi
planlanmaktadir.

Enerji Avcilar’nin basarisi, glgla
paydas yonetimi ile desteklenmistir.
il ve ilge milli egitim mudurlakleri,
belediyeler, kaymakamliklar, okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin yani
sira LOSEV ve Down Sendromlular
Dernedi gibi STK'larla yapilan is
birlikleri projeye derinlik katmis ve
yayginlastirimasini desteklemistir.

15 bin Enerji Avcisi

Adm Elektrik Dagrtim 2018 yilinda
baslattigr Enerji Avcilar Projesi ile
hizmet bolgesi olan Aydin, Denizli ve
Mugla'da hedef kitle olan 4-8 yas
grubu ¢ocuklari, enerjinin dnemi

ve verimli kullanimi konusunda
bilinglendirmektedir. Enerjinin ve diger
kaynaklarin kullanimi konusunda
bilinglenen cocuklar, tim kaynaklarin
kullanimi konusunda hassasiyet
kazanarak gevreye duyarli bireylere
dénusmektedir.

Egitimler sonunda Enerji Avciligi
misyonunu Ustlenen ¢gocuklar
evlerinde, okullarinda enerjinin

aktif olarak kullanildigi her alanda
ebeveynlerine de 6grendikleri bilgilerle
rehberlik ederek sosyal sorumluluk
projesinin toplumda yayginlasmasina
dnculik etmektedirler. Ayrica etkinlik
sonrasinda ¢ocuklara daditilan
enerjinin verimli kullaniimasina dair
bildirimleri iceren Enerji Avcilar
eslestirme kutu oyunu, eneriji
verimliliginin anne babalar tarafindan
bilinmesini ve aile kulttrt haline
gelmesini desteklemektedir.

Enerji Avcilari kahramanlarinin
bildirimlerini iceren ve drama destekli
olarak interaktif katilimli ilerleyen
proje kapsaminda il Milli Egitim
Mudurliklerinden alinan izinler ile
49 ilcede dJretim veren anasinifi
ve ilkokullar ziyaret edilmektedir.
Proje kapsaminda bugltne kadar
15 bin 6grenci Enerji Avcilar arasina
katilmistir. 2025 yilinda da yeni
Enerji Avcilar yetistirmeye devam
edilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

NITELIKLI 1 SORUNLURETIM
EGITIM VETOKETIM
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Enerji Avcilari, yalnizca gocuklara

degil, ailelerine de ulasarak

enerji tasarrufu ve gevre bilincinin
yayginlasmasina katki saglamaktadir.
Bu proje sayesinde karbon ayak

izinin azaltilmasi, sturdurdlebilir yasam
kalturantn temellerinin atilmasi ve
cevreye duyarli nesillerin yetismesi
amaglanmaktadir.

Enerji Avcilar projesi, Surdurulebilir
Kalkinmma Amaglari ile giglt uyum
igindedir. Proje, SKA 4 (Nitelikli Egitim)
ve SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tuketim)
dogrudan katki sunmaktadir.

Enerji Avcilari projesi takdir ediliyor,
basarisi édiillerle perginleniyor.
Enerji Avcilar projesi Turkiye Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Dernegi'nin 2017
yilinda diizenledigi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Pazaryeri Strdarulebilir
Kalkinma Akademi Odllleri'nde "iklim
Eylemi" dalinda 6dul kazandiktan
sonra, 2020 yili Strdurdlebilir Kalkinma
Odlilleri'nde Sorumlu Tiketim ve
Uretim dalinda Altin 6dalint almistir.

Projenin 6dullt yolculugu 2022
Communitas Awards'ta Kurumsal
Sosyal Sorumlulukta Mukemmellik,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk/Diger,
Enerji kategorilerinde 3 6dul almasiyla
taclanmistir. Enerji Avcilari projesi,

20. Stevie® International Business
Awards'ta, "Yilin lletisim/Halkla iligkiler
Kampanyasi-CSY (Cevresel, Sosyal,
Yénetisim)" kategorisinde Bronz
Stevie® Oduli'niin sahibi olmustur.

Proje yaratacdleri
Gdz Elektrik Dagitim ve Adm
Elektrik Dagitim

iNSAN KAYNAGI

Aydem Fen Lisesi - Guglii ve aydin
nesillerin yetismesine kararl katki

Surdurdlebilir bir dunya igin gelecek
nesillerin daha iyi sartlarda egitim
almasini 6nemseyen Grup, yaraticl,
cok yonlt dustnebilen, bilime yonelen
ve gelecekte iz birakacak bireyler
yetistirmeyi temel hedefi olarak
benimsemistir.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

2011 yiinda Denizli'de 9924 m? alanda
insa edilen, 32 derslikli Aydem Fen
Lisesi SO0 6grencinin yetismesine
katki saglayan bir gurur projesidir. Bu
alandaki calismalara devam edilecek
olup Mugla Yatagan'da 16 derslikli,
480 dgrenci kapasiteli Ozel Program
ve Proje Uygulayan Anadolu Lisesi ve
100 kisilik 6grenci pansiyonu sosyall
yatinmlari projelendirilmistir.

Proje yariticust Aydem Eneriji
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“"Turkiye ekonomisine”

katkimizi artiniyoruz.

Deger zincirimiz boyunca ekonomik
kalkinmaya katkida bulunuyoruz.

Verimlilik, yenilikgilik ve karlilik odakl bakis acimizla
portfédylimuzi yonetiyor, strdurdlebilir blyime patikasinda
kararllikla ilerliyoruz.
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2024 YILINDA

KURESEL ENERJi SEKTORUNDE GORUNUM

" Enerji déniigiimiinde jeopolitik Ucgtinci yilina giren Rusya-
2024 yilinda enetiji piyasalarinin nerli donts Jeopolitikc cuned viina giren Rusy
. . . cee o risklerin asilmasi ve uluslararasi is Ukrayna Savasi ve Orta
gundemlnl enerjl guvenllglnln birliginin 6nemi Dogu'daki artan gerilimler,
(1 e e ° ° O H 2023 yilinda diinya genelinde kdmur enerji piyasalarini yakindan
guglendlrllmesh yenlleneblllr tUketimi tim zamanlarin en yiksek etkilemektedir. Bu ortamda,
o0 L] o0 L] L] L] (X ]
enerjlnln yu ksell§| ve temlz enerjl seviyesine ulasirken, dodalgazin petrol ve dogalgaz gibi pek
.o o ofe o o o o bu tuketimin yerini alabilmesi igin cok Ulkenin yogun tukettigi
teknO|Ojl|eI‘Ine Ill§kln dlnqmlkler Ile dogalgaz fiyatlarinin, 6zellikle kémur ve birgok tlkenin ithalat
elekt rikli mObiIitedeki yay"mq ivmesi kullanan lkeler igin karsilanabilir yoluyla talebini karsiladig
b I. I ° t. duizeyde olmasi gerekmektedir. Ayrica, kaynaklarin arzinin kesilmesi
elir em|§ Ir. korumaci politikalarin azaltiimasi ve riski, piyasalari son derece
. temiz enerji tedarik zincirinin, enerji kirnlgan hale getirmektedir. Bu
., Temiz enerjiye gecis ve talebinin yuksek oldugu gelismekte kinlganh@in azaltiimasi, verimli
Enerjl nin enerji déniglimu son olan ulkeler basta olmak Gzere, ve temiz enerji kaynaklarinin
undemi yillarda enddstriyel daha erisilebilir hale getiriimesi kullaniminin artirnlmastyla
g stratejilerden hitkkiimet 6nem tasimaktadir. Bu faktorler, mumkun olacaktir.
e - baglantisallidr yuksek piyasalarda
. . politikalarina tim B
Temlz enel‘jlye evlem planlarnda petrol fiyatlaryla dogrudan iligkilidir. 2024 yilinda gergeklestirilen
gegi§ Y P COP29 toplantisinda
6nemli yer tutmaktadir. Petrol fiyatlarindaki artigin kontrol finansman hedeflerinde
iklim de§i§ikli§i Ancak dunyanin gesitli altina alinmasi, arz-talep dengesinin bazi ilerlemeler kaydedilse
bélgelerinde yasanan saglanmasinin yani sira jeopolitik de fosil yakitlarin asamali
Jeopolitik riskler jeopolitik ve ekonomik risklerin mUmkiin oldugunca olarak kaldirimasi gibi temel
azaltimasina bagdlidir. Ctnkd konularda somut bir eylem

calkantilar nedeniyle

. ops jeopolitik gelismeler, enerji guvenligi lani olusturulamamistir.
COoP29 s6z konusu politika ve : _p. g_. § ) o ° P : :
ve iklim degisikligiyle micadelede

2053 Net Sifir stratejilerin nasil gelisecegi emisyon azaltimi icin esgudamla Gelismekte olan ulkelerin
Emi Vi konusundaki belirsizlikler eylemlere engel olusturmaktadir. dusuk karbonlu ekonomiye
misyon Vizyonu devam etmektedir. gegisini desteklemek

amaclyla, 2030 yilina kadar
gelismis Ulkelerden beklenen
yillik 1,3 trilyon ABD dolari
tutarindaki finansman
taahhudu, bir dnceki
toplantiya gére Ug katina

— T _‘_,_;‘-.i?,pv;‘:ﬁ._,, ; i i = cikarak 300 milyar ABD dolari
e l W . TS 7 Srrr seviyesine yuikseltilmistir. Bu

N

Ulkelerin fosil yakitlardan
temiz enerjiye adil ve hizli
gecisini saglamak igin
finansman acgiginin, daha
guglt hedef taahhutleriyle
kapatiimasi gerekmektedir.
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iLK BAKISTA TOPLUMA, iNSANA VE GELECEGE DEGER 2024 YILINDA

2024 YILINDA

TURKIYE YENILENEBILIR ENERJi SEKTORU

2024 yili verilerine goére lilkemiz
dinyada 11'inci ve Avrupa’da 5'inci
bliyilk yenilenebilir eneriji Gretim
kapasitesine sahiptir.

GRUP SiRKETLERi

DiJiTAL DONUSUM

Turkiye son dénemde
yenilenebilir enerjiye
odaklanmis, diger
Ulkelerden &nemli oranda
ayrigmigtir.

TEIAS kaynaklarina gére
2024 yil sonu itibariyla
Turkiye'deki toplam kurulu
gug 16,2 GW'tir. Ayni
dénemde Ulkemiz toplam
kurulu gucu igerisinde
yenilenebilir kaynaklarin
payl %57,66 ile 6702 GW'trr.
Raporlama déneminde bir
onceki yila gére toplam
kurulu gucte 5,2 GW

artis izlenmistir. Bu artisin
0,6 GW'lik kismi fosil kaynak
kaybr, 5,8 GW'lik kismi

ise yenilenebilir kaynak
bUyumesidir.

Turkiye ve Avrupa'da
elektrik fiyatlar, 2023
yiinda Rusya-Ukrayna
savasinin piyasalar
Uzerinde Urettigi baskiyi
gorece yitirmesi ve emtia
fiyat seviyelerinde yasanan
dustse bagl olarak azalisa
gegmistir. 2024 yilinda bu
strec devam etmis, elektrik
fiyatlarn normal seviyelerde
dengelenmistir.

SURDURULEBILIRLIK

2024 yilinda hayata gegen yeni
yatinmlar ve dizenlemelerin yani
sira enerji sektértine yeni teknolojiler
ve oyuncularin girisi genislemeyi
destekleyen unsurlar olmayi
sardurmustdr.

Diger 6nemli gelismeler arasinda
yerli yatinmcilarin Turkiye'de batarya
fabrikasi projelerini ve giines paneli
hlcresi Uretim tesisi yatinmlarini
hayata gecgirmeleri yer almaktadir.

Ulkemizde yenilenebilir enerji
yatinmlarinin baydklagt 50 milyar ABD
dolar seviyesini asmis olup kurulu

gug kaynak ve iller bazinda farkliliklar
gostermektedir. Hibrit enerji santralleri
devreye alinirken, depolamali

santral yatinmlaryla ilgili olarak yeni
mevzuat ve yonetmelikler devreye
girmeye baslamistir. Mevzuatta
yapilan guncellemelerin ortak

amaci piyasalarin dizenlenmesi ve
yatirmlarin hizlanmasidir.

Hayata gegirilen yatinmlar ve
duzenlemeler, Turkiye'nin yenilenebilir
enerji potansiyelinden daha fazla
yararlanmasina imkan taniyacagdi gibi
Ulkenin enerji bagimsizigina da artan
katki saglayacaktir.

Guncel teknolojik gelismeleri

enerji altyapisinda igsellestirmeyi
hedefleyen Ulkemizde 2022 sonundan
itibaren tahsis edilen toplam 19 GW'lik
depolamali rizgdr enerijisi projeleri
baglaminda 10 yillik dénemde

19 milyar avroluk yatirm yapilacad
ongorilmektedir.

iNSAN KAYNAGI

2053 Net Sifir Emisyon Vizyonu

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanliginca 2022 yilinin Aralik ayinda
paylasilan Ulusal Enerji Plani'na
gore 2020-2035 doéneminde elektrik
kurulu guict toplamda 1897 GW'q,
glines enerjisinde 52,9 GW'a, ruzgar
enerjisinde 29,6 GW'a ve nukleer
enerjide 7,2 GW'a ulasacaktir. Plana
gore elektrik Uretiminde kesintili
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payl %34,2'ye, yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin payi ise %54,7'ye
yUkselecektir.

2024 yilinda yayimlanan Enerji
Verimliligi 2030 Stratejisi ve II. Ulusall
Enerji Verimliligi Eylem Plani'nda
Turkiye'nin enerji politikalarinin temelini
olusturmaktadir. Bu belgelerle,

2053 net sifir emisyon hedefi ilk kez
resmen ortaya konmus; iklim hedefleri
dogrultusunda strdurulebilir, cevreye
duyarli bir enerji gelecedi insa etmek
amaciyla enerji arz gavenligini
guglendirecek ve disa badimlilid
azaltacak yeni enerji verimliligi
adimlari belirlenmistir.

Elektrik kurulu gictnde kesintili
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payinin %43,5'e, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin payinin ise %64,7
seviyesine yukselmesi dngorulmastar.
Plana goére glines enerjisi, yenilenebilir
kurulu gug icinde en buytk pay temsil
edecektir. Ulusal Enerji Plani'nda
dikkat ceken hedefler arasinda
termal enerjiye baglihigin azaltiimasi
ve 2030 sonrasinda elektrik
Uretiminde yenilenebilir enerji payinin
surdurdlebilir bir sekilde artmasi yer
almaktadir.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

Gelistirilmis depolama teknikleri,

ithal kaynaklarin cesitlendirilmesi ve
dogal gaz sebekesindeki esneklik,
tedarikgilerle yapilan mizakerelerde
Tarkiye'nin konumunu gtglendirecektir.
Avrupa’nin hidrojen dretimi

yatinmlar konusundaki genislemeci
yaklasimi ve Almanya'nin hidrojen
projelerini finanse etme konusundaki
motivasyonunun, Turkiye'nin baslica
AB Ulkeleri igin dnemli bir yesil
hidrojen tedarikgisi olarak ayrismasini
hizlandiracaktir.

Bir diger dnemli konu bashdi
elektrikli arag pazarinda yasanan
buyumedir. Elektrikli mobilite ener;ji
sektéranin gelecedinde belirleyici
rol oynayacaktir. Ayni baglamda,
Ulkemiz elektrikli arag sarj pazari
buylume potansiyeli tasimakta olup,
birgcok enerji, teknoloji ve otomotiv
sirketi batarya tretim tesislerine
odaklanmaya ve hizmet sunumuna
baslamistir.

=

2024 YILINDA YAYIMLANAN
ENERJi VERIMLILIGi 2030
STRATEJiSi VE Il. ULUSAL
ENERJi VERIMLILIGI

EYLEM PLANI

Enerjide arz guvenligini
guclendirmek ve disa
bagimliligr azaltmak igin
atilacak yeni enerji verimliligi
adimlarini belirlemistir.
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TOPLUMA, iNSANA VE GELECEGE DEGER

2024 YILINDA

DENGELi VE SURDURULEBILIR PERFORMANS

Aydem Enerji, 2024 faaliyet yilini, eneriji
sektériniin énci ve kokli entegre sirketi

kimligini pekistirerek tamamlamigtir.

Sirket, kurumsal sorumluluklarini ve gereklerini yerine
getirirken, hissedar degerini, stirdiirtlebilir karhhgs,
paydaslarinin menfaatlerini, gevresel ve sosyal
sorumluluklanyla es anl yénetmis ve katma deger
Uretmistir.

Grup 2024 yilinda sahip oldudu

2.125 MW kurulu guici ile 5.556 GWh/
yil elektrik enerjisi Gretmis, 10 bini agkin
calisaniyla, sayisi 5,5 milyona ulasan
musterilerine 24.615 GWh/yIl elektrik
enerjisi satisl gerceklestirmistir.

2024 yilinda, Aydem Enerji'nin

Enflasyonist kosullarda kaydedilen
2024 performansinin ézeti olan satig
cirosu ve kari, Aydem Enerji'nin net
isletme sermayesinin ve kullanilabilir
fonlarinin optimal bir dengede
tutulmasinda rol oynamis, likidite,
mali bunye ve dider finansal analiz
oranlar olumlu seyrini yil boyunca

GRUP SiRKETLERi

DiJiTAL DONUSUM

Aydem Enerji, buyime hedeflerine
uyumlu bir strateji baglaminda
finansal araglan kullanmaya devam
etmistir.

Aydem Enerji, 2024 yilinda Gdz
Elektrik Dagitim igin gergeklestirilen
400 milyon ABD dolari tutarindaki
Eurobond ihracindan sonra 2025
yilinda 119 milyon ABD dolarlik tap
yontemli ihrag ile yatinm kapasitesini
6nemli dlgtide guglendirmistir.

Eurobond ihraci, Gdz Elektrik
Dagitim'in yatirm kapasitesini
artirmak ve surdurulebilir uzun vadeli

SURDURULEBILIRLIK

ve toplam ihrag buyuklugu

519 milyon ABD dolarina ulasmistir.
Boylece, uzun vadeli yatirnm
programlarina finansal esneklik
kazandirlmis, ayni zamanda grubun
sermaye piyasalarindaki erigimi

ve guvenilirligi bir kez daha teyit
edilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2021
yilinda gergeklestirdigi 750 milyon ABD
dolar tutarindaki Eurobond ihracinin
bakiye 600 milyon ABD dolarlik
kisminin refinansmanina yonelik
calismalara raporlama déneminde
devam edilmistir. S6z konusu
operasyon, borg vadesinin uzatilarak
finansal yapinin saglamlastirimasini
ve yeni yatirimlar igin kaynak
olusturulmasini desteklemistir.

Kaynak cesitliligini gézeten bir
finansman yaklagimi

Aydem Enerji yeni yatinmlarini hayata
gegirirken bir yandan sermaye
piyasasi araglarini etkin kullanmayi
hedeflemis, diger yandan borg/
6zkaynak dengesini 6zenle korumaya
odaklanmistir.

Grup, yatirmin turtine ve geri dénus
sUresine goére en uygun finansman
yapisini olusturmayi dnceliklendirerek
buyumeyi hacimsel bir artisin dtesine
tasimis, bilango sagh@ina ve uzun
vadeli deger yaratimina katkida
bulunan bir déntstim streci olarak ele
almistr.

iNSAN KAYNAGI

gosterilen tim alanlarda surdurtlebilir
rekabet guclnu koruyan ve artiran bir
yapinin insasi ve gelistiriimesi mumkin
olmaktadir.

Dogu Avrupa: Yenilenebilir enerjide
bliyime rotasi

Aydem Enerji, enerjideki bolgesel
gUcunid yakin cografyaya

yapacadi yatinmlarla buyttmeyi
hedeflemektedir. Grup, ozellikle
yenilenebilir enerji alanindaki
uzmanhg@ini Suriye, Tark Cumhuriyetleri
ve Balkanlar basta olmak tzere

yurt digi pazarlara tasima hedefi
dogrultusunda Dodu Avrupa'yl da
stratejik bir buyltme bodlgesi olarak
konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda,
bolgenin siyasi ve ekonomik istikrari,
dizenleyici cergevenin yenilenebilir
enerji yatinmlarina olan destedi

ve artan enerji talebi gibi faktorleri
dikkate alinarak kapsamli bir pazar
analizi yurttulmektedir.

Dogu Avrupa'da dncelikli olarak
glnes ve rizgar enerjisi projelerine
odaklaniimaktadir.

Yenilenebilir enerjinin hemen her
alaninda aktif yatinm yapan Aydem
Enerji, Dogu Avrupa cografyasinin
sundugu yatirim olanaklarini
dederlendirme strecindedir. Enerji
degder zincirinin tm basamaklarinda
bir ddntsim yaratma hedefiyle
faaliyetlerini strduren Grup, yurt

disi yatinmlarinda da karbon

ayak izinin azaltimasi ve gevresel
surdurdlebilirlige pozitif katki

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

artirma hem de istikrarli, dongusel ve
uzun vadeli nakit akiglar olusturma
hedefleriyle értismektedir. Ongériilen
yatirimlar ile yalnizca boélgesel
genigleme degil, ayni zamanda
Grubun risk-getiri profiline stratejik
bir denge kazandirmayi amaglayan
butincdl bir strecin insasi da

amaglanmaktadir.

Dogu Avrupa'da yapilmasi
planlanan yatirmlar, yalnizca
kapasite artigi degil, ayni
zamanda Grup portféyunin
cografi gesitlendirilmesine de
hizmet edecektir.

Cesitlendirme stratejisi ile;

+ Aydem Enerji'nin Turkiye
merkezli Uretim portféyinin
bolgesel risklerden daha az
etkilenmesi,

Déviz bazli ve uzun vadeli
gelir yapisina sahip yeni
projelerle gelir kaynaklarinin

dengelenmesi,

Farkli dizenleyici yapilar

ve enerji piyasalarina

entegre olarak uluslararasi
operasyonel yetkinliklerin
artirnlmasi hedeflenmektedir.

konsolide net satiglari 124 milyar TL, korumustur. s _ .
konsolide FAVOK 41,4 milyar TL ; gelirlerini desteklemek amaciyla Ay(jlem En.erjl i stroteJ|.s| kisa VOdeJ' hedefleriyle paralel bigimde hareket
toplarn aktif biytikliga ise atilmis dnemli bir adim olurken, tap saglamlik ile uzun vod§|| dOY.OnI.khhgl etmektedir. Dogu Avrupa'yl da
1883 milyar TLye ulagmistir ihraciyla s6z konusu finansman bulusturan; esnek, cesitlendirilmis ve kapsayan agilim planiar Aydem

' C daha da giiclendirmi deger odakli bir biiyime patikasinda . ) o
Raporlama déneminde FAVOK marji yapisini aana aa gugiendairmis ) ) Enerji'nin hem yesil enerji Gretimini

temellenmektedir. Bu sayede, faaliyet

%35,49 olmustur.
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GRUP SiRKETLERi

DiJiTAL DONUSUM

GRUP SIiRKETLERIMIZDE 2024 YILI

YENILENEBILiR ENERJI

A/
v

Aydem

yenilenebilir

enerji

Aydem Yenilenebilir Enerji, tamami
yesil enerji Uretimi gerceklestiren
portféyu ile Turkiye'nin 4 bélgesinde,
10 temiz enerji Uretmektedir.

Yenilenebilir enerji tUretimi faaliyetleri,
sektordeki 6ncti uygulamalariyla

6ne ¢ikan Grubun amiral gemisi
Aydem Yenilenebilir Enerji tarafindan
yuratulmektedir.

25 santralde;

%99,7

Emre Amadelik Orani

1.180 MW
Toplam Kurulu Gii¢

2.156 GWh
Net Elektrik Uretimi

Grubun 1.180 MW kurulu giice sahip yenilenebilir enerji
tiretim portfoyu; 20 hidroelektrik enerji santrali, 3 riizgar
enerji santrali, 1 hibrit glines enerji santrali ve 1 jeotermal
enerji santralinden olugmaktadir.

TURKIYE'NIN %100 YENILENEBILIR
KAYNAKLARDAN ENERJi URETEN EN
BUYUK SiRKETI

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
yolculugu 1995 yilinda Turkiye'nin ilk
ozel hidroelektrik santralinin hayata
gecirilmesiyle baslamistir. GUnimuzde
Turkiye'nin yenilenebilir enerjide

dncl ener;ji sirketi olan Aydem
Yenilenebilir Enerji, bugn tlkemizin
%100 yenilenebilir kaynaklardan eneriji
Ureten en buyuk sirketidir.

Tamami yesil enerji Gretimine
dayandiriimig, %73't YEKDEM'e
(Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini
Destekleme Mekanizmasi) tabi Gretim
ve cografi gesitlilik avantaji, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin is modelinin
temel tasini olusturmaktadir. Sirket
bu modeli yeni ve modern tesisleri
ile desteklerken portfoy gesitliligi
saglayan yatinmlar ile gelecege
kararlilikla ilerlemektedir.

SURDURULEBILIRLIK

GUCLU VE SAGLIKLI OPERASYONEL
PERFORMANS iLE TAGLANAN BIR YIL

1.180 MW'lik kurulu gug

Aydem Yenilenebilir Enerji, tamami
yenilenebilir kaynaklardan olusan
25 geng santrali ve 1180 MW kurulu
gucuyle, Turkiye'nin 4 bolgesine
yayilan 10 ilinde temiz enerji Gretim
faaliyeti gdstermektedir.

Sirket'in gesitlendirilmis Gretim
portféytnde 20 hidroelektrik enerji
santrali, 3 rizgér enerji santrali, 1 hibrit
glnes enerji santrali ve 1 jeotermall
enerji santrali bulunmaktadir.

2024 yil itibaryla Sirket'in kurulu
gUcinin %72'si (852,1 MWm)
HES'lerden, %20'si (238,5 MWm)
RES'lerden, %7'si (82,2 MWm) hilbrit
GES'ten ve %1 (69 MWm) JES'ten
olusmaktadir.

iNSAN KAYNAGI KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Karadeniz, Ege, Akdeniz ve
Marmara bélgelerinde faaliyet gésteren santrallerinde;
Sifir Atik Belgesi, Yenilenebilir Enerji (I-REC) ve Emisyon
Azaltim Sertifikalarina (VCS&GS) sahip, gevreye duyarli
Uretim modelleri uygulanmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji - 2024 Yil Sonu Kurulu Gug Dagilimi

%72

%7

%1

W HES m RES Hibrit " GES = JES

S -52 AYDEM ENERJI

2024 FAALIYET RAPORU

AYDEM ENERJI 2024 FAALIYET RAPORU S - 53



iLK BAKISTA TOPLUMA, iNSANA VE GELECEGE DEGER 2024 YILINDA

GRUP SiRKETLERi DiJiTAL DONUSUM

GRUP SiRKETLERIMIZDE 2024 YILI

YENILENEBILiR ENERJI

2024 yih yatirimlarindan satir baglari
Turkiye'nin temiz enerjiye gegis
sUrecinde 6ncu konumda yer

alan Aydem Yenilenebilir Enerfji,
gerceklestirdigi yatinmlarla Tarkiye'nin
2035 enerji donustm yol haritasinda
yer alan 120 bin MW rizgdr ve gines
enerjisi kurulu glict hedefine katki
saglamaktadir.

Sirket'in hayata gegirdidi yatinmlar
kapasite artistyla sinirl olmayip,
Uretim verimliligini artirma,
teknolojik altyapiyr giglendirme

ve operasyonel mukemmelligi
saglamayi da éngérmektedir. Bu
cergevede, hidroelektrik santrallerin
SCADA sistemleri 2024 yilinda
uluslararasi yetkinligi belgelenmis
firmalarla birlikte modernize edilmeye
baslanmistir.

Usak'taki 36 MW'lik ilave razgar
kapasitesinin saha ¢alismalari
tamamlanmistir. Sanlurfa'daki

400 MW kapasiteli depolamali giines
enerjisi projesinin CED slreci devam
ederken, Kizilagag'taki 100 MW'lik
depolamali rizgdr projesinde ilk
olgtim dénemi sonlandirilmistir.
Adiguzel ve Goktas santrallerinin gol
alanlar Gzerine planlanan toplam
53 MW gucuindeki yuzer gunes
enerji santralleri icin mihendislik
calismalarina hiz verilmistir.

ingaat ve elektromekanik projelerini
gelistirme ve uygulama yetkinligi
Aydem Yenilenebilir Eneriji,
yenilenebilir enerji Uretimindeki 29
yillik egsiz deneyiminin yaninda,

2 santrali harig¢ tum santrallerinin
insaat ve elektromekanik

projelerinin gelistiriimesi ve uygulanmasi faaliyetlerini yetkin insan kaynagdiyla

gerceklestirmistir. Sirket, santrallerindeki bakim ¢alismalarinin baydk
cogunlugunu yuksek teknoloji ve kaliteden yararlanan, alaninda uzman bakim
onarim ekipleri ile gergeklestirmektedir.

Strdurulebilir kalkinmanin destekgisi

Aydem Yenilenebilir Enerji, insanhdin ve tlkemizin surdurulebilir kalkinmasina
verdigi destedi kurumsal bir diizleme tasimayi basarmis bir sirkettir. Sirket, yatinm
kararlarindan operasyonel faaliyetlerine kadar her alanda strdartlebilirlik
anlayisini benimsemis ve igsellestirmistir. Bu yaklasim Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin sektor liderligini guglendirmekte ve toplumsal fayda yaratma hedefine
hizmet etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

2050 net sifir karbon hedefi

iNSAN KAYNAGI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

Aydem Yenilenebilir Enerji, Birlegmis Milletler iklim Degisikligi Cergeve Sézlegmesi'nin

"Sifira Ulagma Yarigi" kampanyasina katilacagini duyurmustur.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2020'de
imzaladigi Birlesmis Milletler Kiresel
iIkeler Sézlesmesi'nin (UNGC) 2021
yilinda katilimcisi olmustur. Sirket,
kadinlarin ekonomik hayattaki yerini
guglendirme taahhtduyle, 2022
yiinda Aydem Enerji ¢catisi altinda
Kadinin Guglenmesi Prensipleri'nin
(WEPs) imzacilar arasina katildi.

Bu baglamdaki ¢alismalarini, grup
blnyesinde uygulanan "Aydem

Esit Hayat" projesine aktif katilim
saglayarak pekistirmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji

18 Kasim 2022'de iklim degisikligiyle
mucadele etmek ve kuresel isinmayi
sinirlandirmak amaciyla faaliyet
gosteren uluslararasi Bilim Temelli
Hedefler inisiyatifi'ne (Science-Based
Targets initiative -SBTi) katilmistir.

Sirket, katiim imzasiyla Bilim Temelli
Hedefler inisiyatifi énderliginde ve
UN Global Compact ile We Mean
Business Koalisyonu ortaklidiyla
yiritilen "1,5 Dereceye Yonelik is
Hedefleri" (The Business Ambition
for 1.5°C) kampanyasinin bir pargasi
olacagini kabul etmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, COP24
iklim Eylemi Liderleri tarafindan
baslatilan 2050'ye kadar net sifir
karbon hedefi dogrultusunda

en buyuk koalisyonu olusturmayi
amaglayan Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cergeve Sozlesmesi'nin
"Sifira Ulagsma Yarig" (UNFCCC Race
to Zero) kampanyasina katilacagini
da duyurmustur.

Sirket'in 2040 yilina kadar deger
zincirinde net sifir sera gazi
emisyonuna ulasma taahhidu
SBTi tarafindan onaylanmistir.
Taahhutleri dogrultusunda Sirket,
dogrudan emisyon azaltimlarini
onceliklendirecek ve net sifir
emisyonlara ulagsmadan énce tim
kalan emisyonlarini SBTi kriterlerine
uygun olarak nétr hale getirecektir.

Sirket, 2024 yilinda da Carbon
Disclosure Project'in (CDP) 2024

Su Guvenligi ve iklim Degisikligi
Programi'nda her iki kategoride de Ust
Uste Ug yIl Global A List'e giren tek Turk
sirketi olmayi strdtrmustdr. Bu basari,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin gevresel
liderliginin ve iklim taahhutlerinin
uluslararasi diizeyde kabul gérduginu
bir kez daha gostermektedir.

=

4,3 MILYON TL

Aydem Yenilenebilir Enerji,
2024 yilinda karbon kredisi ve
yenilenebilir enerji sertifikasi
satis gelirlerini artirmistir.

Bu kapsamda, Sirket
tarafindan dizenlenen
toplam 582.598 I-REC
sertifikasi musterisi ile
bulusmustur. 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla bu satislardan
elde edilen toplam gelir ise
4,3 milyon TL olmustur.

C“._j\’

ONAYLANMIS KARBON
KREDiISi

VCS sertifikali santraller
icin onaylanmis karbon
kredisi miktari 551.009 ton
karbondioksit esdegeri
(tCO,e), GS sertifikali
santraller igin ise
301.321tCO,e olarak
kaydedilmistir. Sirket'in
2024 yiliigerisinde
846.610 ton CO,e karbon
kredisi onaylanmistir.
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2024 yilinda Aydem Yenilenebilir Enerji FTSE4Good
Endeksi'nde puanini 3,6'ya yiikseltmis, BIST
Surdiirilebilirlik Endeksi'ndeki yerini koruyarak
Turkiye'deki 6ncii konumunu guglendirmistir.

4 milyon I1-REC

Sirket, son dort yilda santrallerinden
elektrik temin eden musterilerine
toplam 4 milyon [-REC (Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi)
sadlayarak tlkemizde hidroelektrik
kaynaklardan saglanan I-REC'lerin
yaklasik %30'unu tek basina temin
etmigtir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2024 yilinda
karbon kredisi ve yenilenebilir eneriji
sertifikasi satis gelirlerini artirmistir.

Bu kapsamda, Sirket tarafindan
duzenlenen toplam 582.598 I-REC
sertifikasi musterisi ile bulusmustur.

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla bu
satiglardan elde edilen toplam gelir
ise 4,2 milyon TL olmustur.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Gold
Standard'a kayith 2, VCS'e kayitli
7 santrali bulunmaktadir.

VCS sertifikall santraller igin
onaylanmis karbon kredisi miktari
551.009 ton karbondioksit esdegeri
(tCOZe), GS sertifikall santraller igin ise
301.321tCO,e olarak kaydedilmistir.
Sirket'in 2024 yili igerisinde

846.610 ton CO.e karbon kredisi
onaylanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2024
yilinda toplam 1.440 ton karbon
kredisi satarak diger sirketlerin
denklestirmesine destek olmustur.

Diger taraftan ekoetiketli I-REC
sertifikasi talep eden musterilerin
taleplerinin Gokyar HES santralinden
karsilanmasi planlanmistir.

Paydas iletisimine katki sunan
diizenli raporlama

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2019
yiindan bu yana Kuresel Raporlama
inisiyatifi Standartlar’na (Globall
Reporting Initiative- GRI) uygun
olarak hazirladigr sturdurlebilirlik
raporlar ile faaliyetlerinin sosyal,
ekonomik ve gevresel performansini
duzenli olarak paydaslarinin bilgisine
sunmaktadir.

GRUP SiRKETLERi

DiJIiTAL DONUSUM

2024 yilinda bu konudaki ¢galismalarini
bir adim ileri tasiyan Sirket, ilk entegre
faaliyet raporunu yayimlamistir.
Ayrica, Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda hazirlanan ve glivence
denetimi alan ilk TSRS raporu, yasal
suresinde kamuoyu ile paylasiimistir.

2024 yilinda Aydem Yenilenebilir

Enerji FTSE4Good Endeksi'nde
puanini 3,6'ya yukseltmis, BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'ndeki yerini
koruyarak Turkiye'deki &ncld konumunu
guglendirmistir.

Calismalar guglu bir paydas takdiri
ve begenisi ile karsllanan Aydem
Yenilenebilir Enerji yeni yapilandirdigi
Yatinmel lliskileri web sitesi ile Stevie
International Business Awards®'ta
"Enerji* ve "Kullanici Deneyimi"
kategorilerinde Altin Stevie®
odullerinin sahibi olmus, yayinladigi
ilk entegre rapor ile LACP 2023
Vision Awards'tan Platin d&hil 6 6dul

kazanmis, kiresel dlgekte ilk 100

Rapor listesinde 61. sirada yer almistir.

SURDURULEBILIRLIK

Kurumsal yénetimde miikemmeliyet
ve seffaflik

2022 yili Nisan ayinda SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan
calismayla Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayinlanan "Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uyum seviyesini

ilk kez derecelendiren Sirket, 10 tam

puan Uzerinden 9,48 elde etmis; bu

INSAN KAYNAGI

sonucun ardindan Borsa istanbul
Kurumsal Yonetim Endeksi'ne (XKURY)
dahil olmustur.

2023 yilinda 10 tzerinden 9,56 olarak
belirlenen Sirket'in Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum notu 2024 yilinda ise
9,57 olarak guncellenmistir. Bu gelisme
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin kurumsal
yénetimdeki mukemmeliyet ve

SURDURULEBILIR BUYUME YAKLASIMI iLE SEKILLENEN FINANSAL BASARI

56 milyar TL'yi asan aktif buyukluga
ve 5 milyar mertebesine yaklasan
FAVOK

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 yili
stratejik hedeflerine paralel olarak
finansal hedeflerine ulasmis ve
surdurdlebilir blytme yaklagimini
guglendirmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji,
yatinmeilara ilk temettlt 6demesini
gergeklestirmis; yurt disi yatinmcilarina
kupon édemelerini tamamlamistir.
Seffaf ve disiplinli finansal yénetim
anlayisi, gucld bir yatinmcr iliskileri
politikaslyla desteklenmeye devam
etmektedir.

KURUMSAL YONETIM

ergeklestirmistir.

FINANSAL TABLOLAR

seffaflik alaninda ulagmis oldudu Ust
seviyenin gdstergesidir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
hisseleri Borsa istanbul'da iglem
goérmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji hisseleri
2021 yili Nisan ayindan bu yana
AYDEM sembolti ile Borsa istanbul
Yildiz Pazar'da islem gérmektedir.

rkiye'nin en
Usak Hibrit GES,

2024 yilinda, 82,15 MW kurulu

gucuyle Turkiye'nin en buyuk hibrit
glnes enerji santrali olan Usak Hibrit
GES, 2024 yilinda tam yil tretimini
gerceklestirmistir. Proje, Sirket'in hem
operasyonel verimliligini artirmisg

hem de FAVOK performansina kartki
saglamistir. Hibrit santraller aracilidiyla
gunes ve ruzgdr enerjisinden

ayni anda faydalanilarak Gretim
optimizasyonu saglanmakta, blylime
hiz kazanarak surddridlmektedir.
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Riizgar kapasite artig projeleri kapsaminda, 2023'te Usak'ta
her biri 6 MW giiciinde 11 tiirbin ve Séke'de yine ayni
kapasitede 2 tiirbin devreye alinmis; bu yatirimlar 2024 yili
Uretim verilerine dogrudan yansimistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, raporlama déneminde 56 milyar TL'nin Uzerinde aktif
buyukluge ve 4 milyar 944 milyon TL seviyesinde FAVOK'e ulasmistir.

%99,7'lik emre amadelik orani

Dijital déntstm ¢alismalariyla enerji sahalarinda verimlilik artirilmis; 25 santralin
bakim streclerinde buyik veri ve yapay zekd destekli tahmin sistemlerinden
yararlanilarak %997 emre amadelik orani kaydedilmistir. Teknik ekiplerin yenilikgi
teknolojilere yonelik egitimleri artinlmis; bu sayede streg iyilestirmeleri hiz

kazanmigtir.

Turkiye'de bir ilk daha

Usak'in Banaz ilcesindeki riizgar enerji santralinin (RES) kapasitesi yenilikgi
yéntemlerle surekli bir bicimde artirlmaktadir. Kapasite artis yatirnmlar
kapsaminda Kasim 2023'te 165 metre rotor capina ve 6 MW guce sahip,
dinyanin en buyuk mor kanatlh 11 ttrbinin kurulumu 8 ay gibi kisa bir strede
tamamlanmistir.

2024 yilinda da Tiirkiye'de bir ilke imza atilmig, Usak RES
sahasinda bulunan gevresel uyumu yiiksek ve liretim verimliligi
en yiiksek 5 tiirbin belirlenerek, son teknolojiyle donatiimis, her
biri 6 MW kurulu giice sahip yeni nesil tiirbinlerle degistirilmistir.

2023 yilinda gergeklestirilen 11 ttrbin 2024 yilinda da Turkiye'de bir ilke imza
yatirnmi sonucunda Usak RES'in atilmistir. Strdurdlebilir verimlilik, daha
kurulu guct 163,5 MW'a ulagmistir. az atik ve daha dustk emisyon igin
Bu kapasite artisiyla birlikte santralin teknolojinin glicUyle hayata gegen

yillik Gretim kapasitesi yaklasik ddénustm projesi kapsaminda Usak
RES sahasinda her biri 1,5 MW kurulu

karsilayabilecek seviyeye yukselmistir. glce sahip toplam 41 tirbin Uzerinde

234 bin konutun eneriji ihtiyacini

Ayrica sahadaki rtizgdr turbinlerinin kapsamli 8lciim ve analizler yapilmistir.
Uretimi sayesinde yillik bazda énlenen Bunun sonucunda sahadaki rizgar

emisyon miktari, yaklasik 443 bin akigini olumsuz etkilemeyen, cevresel
kizilgam agacinin absorbe ettigi uyumu yiksek ve tretim verimliligi
emisyon miktarina denk gelmektedir. en yuksek 5 turbin belirlenmistir. Bu

tUrbinler, son teknolojiyle donatiimis,
her biri 6 MW kurulu glice sahip
yeni nesil tUrbinlerle dedistirilmistir.

s %?lmmumﬁx\ﬁ\i\x— S
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Eski teknolojiye sahip ve verimli
konumlardan sdkilen 5 tirbin de
sahada yeniden degerlendirilmistir.
Bu déntsumle hem verimlilik artiriimig
hem de toplam Uretim kapasitesi
yiikseltilmistir. llgili onaylarin
tamamlanmasinin ardindan, verimli
alanlarda konumlandirilan 5 turbinin
de déhil oldugu toplam 36 MW
kurulu glice sahip 6 turbinlik kapasite

artiginin 2025 yilinda devreye alinmasi

planlanmaktadir.

Usak santralini Turkiye'nin yenilenebilir

enerjide 6nemli merkezlerinden biri

haline getirmek igin yatinmlar araliksiz

surdurtlmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

Eski teknolojiye sahip

5 turbin yenilenerek
verimlilik artirilmig ve
toplam uretim kapasiteleri
ylkseltilmistir.

iNSAN KAYNAGI

KURUMSAL YONETIM

2024 ODULLER VE BASARILAR

FINANSAL TABLOLAR

THE STEVIE
INTERNATIONAL
BUSINESS
AWARDS'TA
YATIRIMCI
iLISKILERi WEB
SITESI iLE "ENERJI"
VE "KULLANICI
DENEYiMi"
KATEGORILERINDE
"ALTIN STEVIE®"
ADULLERININ
SAHIBi OLDU.

ILK ENTEGRE RAPORU
iLE LACP ViSiON
AWARDS'TAN PLATIN
DAHiL 6 ®DULLE
DONDU. DUNYA
GENELiNDE iLK 100
RAPOR LiSTESINE
GIREREK 61. SIRADA
YER ALDI.

iISTANBUL SANAYI
ODASI'NIN (iSO) HER
YIL DUZENLEDIGi
YESIL DONUSUM
ODULLERI'NDE
SURDURULEBILIRLIK
YONETIM
KATEGORISINDE
UGUNCULUK
ODULUNUN

SAHiBi OLDU.

SURDURULEBILIR URETIM
VE TUKETIM DERNEGI'NIN

(sUT-D) DUZENLEDIGI
9.ISTANBUL KARBON

ZiRVESI'NDE SOKE RES

RUZGAR KAPASITE
ARTISI PROJESI iLE
DUSUK KARBON

KAHRAMANI ODULU'NE

LAYIK GORULDU.

SON 4 YILDA
MUSTERILERINE

4 MILYON I-REC
SERTIFIiKASI
SAGLAYARAK
TEMiZ ENERJi
YOLCULUGUNA
ONCU ROL OYNADI.
ULKEMizZDE
HiIDROELEKTRIK
KAYNAKLI
OLUSTURULAN I-REC
SERTiFiKALARININ
YAKLASIK %30'UNU
SAGLADI.

USAK RES'TE
KAPASITE ARTISI
KAPSAMINDA
SAHANIN EN VERIMLI
ALANINDA YER ALAN
ESKi TEKNOLOJi

1,5 MWm'LiK

5 TURBINi, YENi
TEKNOLOJi 6 MWm
KURULU GUCUNDEKi
TURBINLE
DEGISTIREREK
TURKIYE'DE BiR

ILKE IMZA ATTI.

ESKi 5 TURBINi VE
YENi TEKNOLOJi
1TURBINiN SAHANIN
FARKLI YERLERINDE
KURULUMUNU
TAMAMLADI.
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Aydem Yenilenebilir Enerji, sosyal sorumluluk
yaklasimini toplumsal déniisiimin ve sirdurulebilir
kalkinmanin ayrilmaz bir pargasi olarak ele almaktadir.

Yerel topluluklarla duzenli, seffaf ve
acik etkilegim

Aydem Yenilenebilir Eneriji, faaliyet
bolgelerindeki yerel topluluklarla
surdurdlebilir ve guglu iliskiler

kurmayi temel bir 6ncelik olarak
goérmektedir. Sirket, santrallerinde
gorevli idari isler yetkilileri arasindan
belirlenen "Halkla iliskiler Sorumlular”
araciligiyla, yerel halkla dtzenli,

seffaf ve acik bir iletisim sureci
yurttmektedir. Toplumun ihtiyag ve
taleplerine dogrudan yanit verebilmek
amaciyla gelistirilen Sikayet ve

Oneri Prosedirt kapsaminda, her
muhtarliga ézel posta kutular
yerlestiriimis; bu sayede geri bildirimler
toplanarak hizli ¢gézumler Uretilmesi
saglanmistir. Ayrica, uzman ekiplerin
gerceklestirdigi koy ziyaretleri ile halkin
ihtiyaglari yerinde tespit edilmekte

ve bu bilgiler dodrultusunda sosyall
sorumluluk projeleri gelistiriimektedir.
Bu yaklasim, Sirket'in yerel halkla
karsilikli givene dayali, uzun vadel
iliskiler kurma kararlihi@ini ortaya
koymaktadir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, bu
programlari hayata gegirirken genis
kapsamli is birlikleriyle cok paydasl bir
yaklasim benimsemektedir:

* Yerel Yonetimler: Belediyelerle
yaratutlen projeler, bdlgenin
ihtiyaglarina yonelik etkin ¢dztmler
Uretmektedir.

+ Kanaat Onderleri: Toplumun
cesitli kesimlerine ulagsmak ve
glven insa etmek amaciyla yerel
kanaat dnderlerinin desteginden
faydalaniimaktadir.

* Sivil Toplum Kuruluslari: Ortak
projelerle toplumsal farkindalik ve
etki alani genigletilmektedir.

* Kamu Kurumlari: Egitim, saglik,

altyapi ve gevre alanlarinda kamu
kurumlarinin destedi ile projelerin

kapsami ve etkisi artirlmaktadir.

GRUP SiRKETLERi

DiJiTAL DONUSUM

Aydem Yenilenebilir Enerji, sosyal
sorumluluk yaklasimini yalnizca
destekleyici faaliyetler olarak

degil, toplumsal dénustimun ve
surduarulebilir kalkinmanin ayrilmaz

bir parcasi olarak ele almaktadir.
Yerel topluluklarla guglu ve kapsayici
is birlikleri sayesinde, bolgesel
kalkinmaya uzun vadeli katkilar
sunmayi strddrmektedir. Sirket,
buglne kadar gergeklestirdigi
projelerle yalnizca bulundugu
boélgelerin gelisimine katki
saglamakla kalmamis, ayni zamanda
surdurdlebilirlik ilkesini is yapis
biciminin temel taslarindan biri haline
getirmigtir.

SURDURULEBILIRLIK

GELECEGE DAIR

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2025
hedefleri arasinda mevcut yatirnm
projelerinin lisans ve cevresel

etki degerlendirme sureclerinin
tamamlanmasi ve bu projelerin
gelecekteki yatinmlara hazir héle
getirilmesi yer almaktadir. Sirket,
es anli olarak yurt i¢cinde ve yurt
disinda yeni yatinm firsatlarini da
degerlendirerek buylume stratejisini
destekleyecektir.

Aydem Yenilenebilir Enerji asamalar
halinde hayata gegirecedi yatirnmlarla
kurulu gdctnt 2025 yilinda 1.216 MW'a,
2026 yilinda 1.286 MW'a ve 2027
yilinda 1.338 MW'a yikseltmeyi
hedeflemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2030 yili
hedeflerine ulasma yolunda gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) odakli

bir yaklasimla hareket ederken;
surdurdlebilir finansman araglarini
stratejik hedeflerine ulasmada

kritik bir unsur olarak gérmekte

ve bu anlayisi is yapis bigimlerine
entegre ederek yatirmlarini
sekillendirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, yesil
donusum projelerinde surekliligi
saglamak amaciyla, finansman
kaynaklarina erisimi ve uluslararasi
standartlara uygun sertifikasyon
uygulamalarini etkin bigimde

iNSAN KAYNAGI

kullanmaktadir. Sirket, cevresel

ve sosyal etkilerle uyumlu bir
finansal yapi olusturmak Uzere
teknik analizlere ve uygun finansal
cercevelerin gelistirilmesine dncelik
vermektedir.

2024 yilinda Usak RES Kapasite Artisl
Projesi kapsaminda ikinci faz yatirmi
olan 36 MW kapasiteli turbinlerin
kurulum calismalari devam etmektedir.
Raporun yayina hazirlandigi stregte,
Nisan 2025'te 6 MW'lik kismi, Agustos
2025'te ise 12 MW'lik kismi devreye
alinmistir. Diger taraftan, karasal hibrit
GES, yuzer hibrit GES, depolamali
GES ve depolamali RES projeleri gibi
yenilikgi enerji gdzumleri icin dnemli
adimlar atilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
gerceklestirdigi bu projeler, cevresel
strdurtlebilirlik hedeflerine hizmet
etmenin yani sira toplumsal fayda
ve ekonomik blyime potansiyeli de
tasimaktadir.

Depolamali enerji sistemleri ve

hibrit projeler, enerji arz gtvenligini
artirirken; yaratilan istihdam
olanaklari ile yerel kalkinmaya katki
sunmaktadir. Projelerde kullanilan
yenilikgi teknolojiler, enerji verimliligini
artirmakta, maliyetleri dustirmekte ve
Turkiye'nin enerji dénusimunde érnek
olusturmaktadir.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

Gelecek dénem i¢in planlanan
yatirmlar arasinda yer alan 25 MW
karasal hibrit GES, 53 MW yuzer hibrit
GES, 46 MW RES kapasite artisi,

400 MW depolamali GES ve 100 MW
depolamali RES projeleri; Sirket'in SBTi
Net Zero taahhutleri dogrultusunda
onemli bir ivme yaratacaktir.

Hem cgevresel hem de ekonomik
surdurdlebilirligi destekleyecek

bu yatinmlar, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin disuk karbon ekonomisine
gegis strecinde guclu bir adim olma
niteligi tasimaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin

Stratejik Hedefleri

+ Karbon emisyonlarinin
azaltiimasi ve Turkiye'nin
net sifir hedeflerine katki
saglanmasi.

Yenilenebilir eneriji
kapasitesinin artirlmasiyla
enerji arz guvenliginin
desteklenmesi.

Yerel ekonomilere katkida
bulunarak toplumsal
kalkinmanin giglendiriimesi.

Teknolojik yenilikler ve

depolama ¢oézimleri

ile enerji verimliliginin
artirlmasi.
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ELEKTRIK SATIS

4
‘Aydem

perakende

Aydem Perakende ve
Gediz Perakende

2024 yilinda;

24.233 GWh
toplam elektrik
enerjisi satisi

5.615.347

toplam abone sayisi

GRUP SiRKETLERi

DiJITAL DONUSUM

Grubun elektrik satig faaliyetleri, 6ncl hizmet uygulamalari ile

rekabette farkllagan Aydem Perakende ve Gediz Perakende tarafindan

yurutulmektedir.

Turkiye'nin ilk 6zel elektrik perakende
sirketi

Aydem Perakende, Turkiye'nin ilk ve
oncl entegre ener;ji sirketlerinden
Aydem Enerji'nin yapi taslarindan
biridir.

2008 yilinda Aydin, Denizli ve
Mugla'nin gorevli tedarik sirketi olarak
kurulan Aydem Perakende, Turkiye'nin
ik ozellestirilen elektrik perakende
sirketi olma Gnvanini tasimaktadir.
Sirket bugun itibaryla, sadece gorevli
oldugdu g ilde dedil, Turkiye'nin

81 ilinde 2 milyondan fazla noktaya
enerji ulastirmakta; Glke ekonomisine
ve enerji sektérline katma deger
saglamaktadir.

Surdurdlebilir bir gelecek hedefiyle
enerji gdzUmleri gelistirmeyi kurum
kdltaranun temel pargasi haline
getiren Aydem Perakende, musteri
odakli yaklasimi, teknolojiye entegre
hizmet anlayisi ve Turkiye'nin en
yaygin musteri iliskileri merkezi agiyla;
musterileri, calisanlar, is ortaklar

ve toplum igin butuncul bir deger

Uretmeyi amaglamaktadir.

Aydem Perakende ve Gediz Perakende, gérev bélgeleri
Aydin, Denizli, Mugla, Izmir ve Manisa’nin yani sira tim
Tirkiye'deki serbest tiiketicilere ikili anlagsma yolu ile

elektrik enerjisi tedarik etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

va

v

Gediz

perakende

Ege Bolgesi'nin glivenilir eneriji
tedarikgisi

Gediz Perakende, 2013 yilinda izmir
ve Manisa illerinin goérevli tedarik

sirketi olarak faaliyetlerine baslamistir.

Bugun Sirket, bu iki bUyuk sehirde
3 milyondan fazla noktaya eneriji
ulastirarak bolgesel kalkinmaya
ve enerji arz glvenligine katki
sunmaktadir.

Musteri odakli yaklagimini kurum
kaltaruntn merkezine yerlestiren
Gediz Perakende, modern dinyanin
gerektirdigi yenilikgi hizmet anlayistyla
hareket etmekte; Turkiye'nin en
yaygin musteri iliskileri merkezi

agyla musterilere hizli, kalici ve etkili
¢ozimler sunmaktadir. Strdurtlebilir
bir gelecek hedefiyle enerji cdzimleri
gelistirmeyi bir dncelik haline getiren
Sirket; calisanlar, tedarikgileri ve
toplumun tamami igin katma deger
yaratmayl amaglamaktadir.

TURKIYE ENERJi PAZARINDA
STRATEJiK KONUMA SAHiP ONCU iKi
SIRKET

Aydem Perakende ve Gediz
Perakende, Aydem Enerji'nin ener;ji
sektérundeki 6ncu sirketleri olarak
Turkiye enerji pazarinda stratejik
konuma sahiptir. Her iki sirket gorevli
olduklarriller basta olmak Uzere,
Turkiye genelinde enerji verimliligi
odakli ve gevre dostu projeleriyle
sektordeki rekabet avantajlarini
artirmaktadir.

INSAN KAYNAGI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

Gediz Perakende, modern dinyanin gerektirdigi yenilik¢i hizmet anlayisiyla

hareket etmekte; Turkiye'nin en yaygin musteri iliskileri merkezi agiyla

musterilere hizli, kalici ve etkili gozimler sunmaktadir.

Yerel elektrik perakende sirketleri

olarak Aydem Perakende ve Gediz
Perakende, musterilerine kesintisiz ve
guvenilir enerji tedariki saglamakta;
bolgelerindeki eneriji intiyaglarini
karsilamak Gzere surekli gelisen
hizmet anlayisiyla ¢alismalarini
strdidrmektedir.

STRATEJIK ATILIMLARLA DOLU BIiR YIL
2024 yili, Aydem Perakende ve Gediz
Perakende igin musteri memnuniyeti,
dijitallesme ve surdurdlebilirlik
alanlarinda énemli stratejik atilimlarin
hayata gegirildigi 6nemli bir dénem
olmustur.

Satig stireglerinde performans artigi
ve muisteri memnuniyeti

insan kaynaklari ve satis

uzmanlari tarafindan dizenlenen
musteri ziyaretleri ve ¢alistaylar,
satig ekiplerinin performansini
artirarak masteri memnuniyetine
katkr saglamistir. Yil boyunca
gergeklestirilen musteri memnuniyet
anketleri ile elde edilen geri
bildirimler, hizmet kalitesinin strekli
iyilestiriimesine olanak tanimistir.

Dijital déntiglim sureci

Aydem Perakende ve Gediz
Perakende'nin mobil uygulamalari
ile musteri hizmetleri hizlandinlmig
ve kullanici dostu bir deneyim
sunulmustur.

Diger taraftan, Hukuk Takip Sistemi,
e-Déntsum Projesi, Mutabakat
Portali, Mobil Uygulama, Resmi Kurum
Portall, WhatsApp Chatbot Al ve
e-Arsiv projeleri ile 6nemli dlgtide
k&gt tasarrufu saglanmis ve islem
sureleri kisaltiimistir.

2024'te Gediz Perakende'de hayata
gecirilen dijital donisum projeleri
sayesinde 70.000 adet A4 k&gt
tUketimi dnlenmistir. Sirket, dijitallesme
alaninda son iki yilda toplam

6,3 milyon TL yatinm yapmistir.
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iLK BAKISTA TOPLUMA, iNSANA VE GELECEGE DEGER 2024 YILINDA

GRUP SiRKETLERIMIZDE 2024 YILI

ELEKTRIK SATIS

Kullanici deneyimine deger katan bir uygulama

Aydem Perakende ve Gediz Perakende Mobil Uygulamalari, kullanicilarin enerji
yonetimini kolaylastirarak abonelik basvurusu, fatura 6deme ve tiketim takibi
gibi islemleri hizli ve kolay bir sekilde gerceklestirmelerine olanak tanimaktadir.
Kullanici dostu arayuzlere sahip uygulamalarda musteri memnuniyetine fayda
saglayacak gelistirmeler strekli olarak yenilenerek, kullanict deneyiminin her
gecen gin daha da iyi bir noktaya tasinmasi hedeflenmektedir.

Entegre yonetim sistemleri ile desteklenen basan

Aydem Perakende ve Gediz Perakende, 21-23 Ekim tarihleri arasinda ISO 9001
(Kalite Yonetim Sistemi), ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), ISO 45001 (is Saghd
ve Guvenligi Yonetim Sistemi), ISO 22301 (is Surekliligi Yonetim Sistemi), ISO 10002
(Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi) ve ISO 18295-2 (Musteri iletisim Merkezi
Yénetim Sistemi) standartlar kapsaminda gergeklestirilen periyodik denetimleri
basariyla tamamlamis, sertifika almaya hak kazanmistir.

is Surekliligi Yonetim Sistemi (ISO 223071) sertifikasiyla Sirket'in tim yonetim
sistemlerinin etkin bir sekilde uygulandidi ve surdurulebilir bir yaprya sahip
oldugu onaylanmistir.

Tum bu gelismeler, Aydem Perakende ve Gediz Perakende'nin musteri
memnuniyetini artirirken, operasyonel verimliligi de dnemli élgide gelistirmistir.

GRUP SiRKETLERi

DiJiTAL DONUSUM

2025 HEDEFLERI: SURDURULEBILIRLIK, MUSTERI MEMNUNIYETi VE DiJITAL DONUSUM

Aydem Perakende ve Gediz + Kullanici dostu uygulamalar ve
Perakende, 2025 yili icin belirledikleri dijital servis altyapilariyla islem
hedefler dogrultusunda

kolayhidr ve erisilebilirligin artirilmasi
surdurulebilirlik, mUsteri memnuniyeti planlanmistir.
ve dijital dénustim alanlarinda yenilikgi

adimlar atmayi planlamaktadir. Musteri memnuniyetinde siireklilik ve

gliglii geri bildirim mekanizmalan
Aydem Perakende ve Gediz
Perakende musteri memnuniyetini en
Ust seviyede tutmak amaciyla:

Dijital déntisimde yeni asamalar
Aydem Perakende ve Gediz

Perakende 2025 yilinda dijitallesme

sureglerini hizlandirarak, musteri
deneyimini daha da iyilestirmeyi
ve operasyonel verimliligi artirmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda:

+ Mdasteri intiyacglarina daha hizli ve
etkili yanit verebilmek icin dijital
platformlarin guglendiriimesi,

+ Geri bildirim kanallari ve 6lgim

sistemleri daha sistematik hale
getirilecektir.

- Elde edilen verilerle hizmet kalitesi

surekli izlenecek ve iyilestirilecektir.

Topluma katki: sosyal yatinmlarin
yayginlastiriimasi

Aydem Perakende ve Gediz
Perakende 2025 yilinda sosyal
etkilerini genisletmek ve daha fazla
paydasa ulasmak amaciyla:

+ Sosyal sorumluluk projelerini
cesitlendirerek toplumun farkli
kesimlerine deder katmayi
surdurecektir.

Surdurulebilir gelecek igin kararhlik
Tum bu ¢aligmalar, Aydem Perakende
ve Gediz Perakende'nin surdardlebilir
bir gelecek ingsa etmek vizyonunun bir
pargasi olup CSY eksenlerinde uzun
vadeli deder yaratmak éncelikli hedefi
olusturmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK iNSAN KAYNAGI

2024 yilinda Aydem
Perakende ve
Gediz Perakende
siirdiiriilebilir ener;ji
projeleri ve miisteri
memnuniyetine
yonelik hizmetleri

baglamindaki
performans ve
basarilarini taglandiran
ulusal ve uluslararasi
odiiller kazanmistir.

Guglu paydas takdiri
ve ddiiller, her iki
sirketin sektorlerindeki
lider konumlarinin,
stirdurilebilirlik
konusundaki
kararliiklarinin,
yenilik¢i yaklagimlarinin
ve musteri odakl
hizmet anlayislarinin
birer géstergesi

niteligindedir.

KURUMSAL YONETIM

AYDEM PERAKENDE VE GEDiZ PERAKENDE'NIN
2024 YILINDA KAZANDIGI ®DULLER

FINANSAL TABLOLAR

AYDEM PERAKENDE VE GEDiZ PERAKENDE, DUNYANIN
EN BUYUK GEVRE RAPORLAMA PLATFORMU OLAN
KARBON SAYDAMLIK PROJESi (CDP) 2024 YILI iKLiM
DEGIiSiKLiGi PROGRAMI'NDA A SKORU ALMISTIR.

GEDIZ PERAKENDE, 2023 YILINA AiT SURDURULEBILIRLIK
RAPORUYLA ULUSLARARASI PRESTIJE SAHIP LACP (LEAGUE
OF AMERICAN COMMUNICATIONS PROFESSIONALS)
VISION AWARDS YILLIK RAPOR YARISMASINA KATILIM
SAGLAMISTIR. SiRKET, 100 UZERINDEN 97 PUAN ALARAK
DUNYA GAPINDA GUMUS GDUL (SILVER WINNER
WORLDWIDE AWARD), EMEA BOLGESI EN iYi 50 RAPOR
(TOP 50 REPORTS EMEA REGION) VE TURKIYE'NiN EN iYi

20 RAPORU (TOP 20 REPORTS TURKEY) KATEGORILERINDE
TOPLAM 3 KATEGORIDE ODULE LAYIK GORULMUSTUR.

CXO MEDYA TARAFINDAN DUZENLENEN "FUTURE OF
CIO" ZIRVESINDE BiLGi TEKNOLOJILERI DIREKTORU YILIN
EN iYi CIO'SU KATEGORIiSINDE ODUL ALIRKEN, DiJiTAL
DONUSUM PROJE MUDURU GELECEGIN LIDERLERi
KATEGORISINDE ODULE LAYIK GORULMUSTUR.

DUNYA CAPINDA HUKUK ALANINDAKI EN YETKIN
PROFESYONELLERi TANIYAN THE LEGAL 500
ORGANIZASYONU TARAFINDAN, EYAS AVUKATLARINDAN
BUSE MERCAN, GC POWERLIST: TURKIYE 2024 "RISING
STAR" KATEGORISINDE ODULLENDIRILMISTIR.

TURKIYE’'NiN EN KAPSAMLI YAPAY ZEKA VE BULUT
TEKNOLOJILERI ZIRVESi OLAN FUTURE OF Al &
CLOUD SUMMIT 2024'TE, "BEST DATA & ADVANCED
ANALYTICS" KATEGORISINDE "AYDEM SES ANALIZi
PROJESI" iLE ®DUL ALMAYA LAYIK GORULMUSTUR.
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GRUP SiRKETLERIMIZDE 2024 YILI

ELEKTRIK DAGITIM

Adm<

Adm Elektrik
Dagitim

3,31 milyon
niifus

11,2 TWh
elektrik dagitimi

2,36 milyon

abone

80.210 km
hat uzunlugu
11.111 MVA

trafo kapasitesi

25.549

trafo sayisi

13.144

adet armatir

32.904 km?

dagitim bélgesi alani

GRUP SiRKETLERi

DiJIiTAL DONUSUM

Elektrik dagitim sektortinde ilklere imza atan ve surdurulebilirligi faaliyetlerinde

kilavuz kabul eden Adm Elektrik Dagitim ve Gdz Elektrik Dagitim, Turkiye'nin

elektrik dagrtim sektériinin dncu sirketleri olarak hizmet bolgelerinde kaliteli

elektrik dagitim hizmetleri sunmakta, ¢alismalarini teknoloji ve inovasyon

merkezli stirdirmektedir.

TURKIYE'NIN ELEKTRIK DAGITIM
LISANSINA SAHIP iLK OZEL SIiRKETi
Bir Aydem Eneriji sirketi olan Adm
Elektrik Dagitim, Turkiye'nin elektrik
dagitim lisansina sahip ilk 6zel
sirketidir.

Adm Elektrik Dagrtim, tanm, ticaret
ve sanayinin yani sira guinltk yasamin
vazgegilmezi, milyonlarca hane
halkinin giindelik hayatlarinda
ihtiyag duydugdu elektrigi gtvenli,
Gevre ve insan odakli hizmet anlayisi
ve cagin gerekliliklerine uygun
teknolojik sistemleri ile ttketicilere
ulastirmaktadir.

6,3 milyon aboneye hizmet
sunan sirketler, 2024 yilinda
29 milyon GWh elektrik
enerjisinin dagitimini
gercgeklestirmistir.

2008 yilindan bu yana hizmet
sunmakta olan Adm Elektrik Daditim,
Aydin, Denizli ve Mugla illerinde, 49 ilce
ve 1.861 mahalleden olusan toplam
33.000 km?lik alanda, 2,3 milyon
tUketiciye ve 3,3 milyon ntfusa

24 saat kesintisiz elektrik dagitimi
gergeklestirmektedir.

Elektrik daditim sektérinde ilkelere
imza atarak sektdre yon veren Adm
Elektrik Dagitim, hizmet bdlgesinde
surdurilebilir ve kaliteli elektrik dagitim
hizmeti vermek igin galismalarini
teknoloji ve inovasyon merkezli
surdurmektedir.

Sirket, surdurtlebilirlik hedeflerini
onceliklendirdigi finansal planlama
dogrultusunda, enerji verimliligini
artirmak ve kayiplar azaltmak
amaclyla yatirnmlar yapmis ve
onlemler almistir.

SURDURULEBILIRLIK

INSAN KAYNAGI

Adm Elektrik Dagitim; Turkiye'nin ilk ve 6ncti entegre enerji sirketi
Aydem Enerji gatisi altinda, tlkemizin 6nemli ticaret, sanayi ve turizm
merkezlerinden olan dagitim bélgesinde gergeklestirdigi elektrik
dagitim hizmetini uluslararasi kalite standartlarinda, insan odakli ve
yenilikgi bir anlayigla kesintisiz stirdiirmeye odakhdir.

Bu calismalarin sonucu olarak Adm
Elektrik Dagitim, 2024 yili itibaryla
EPDK tarafindan belirlenen kayip-
kagak oranini %6, 74tk hedefin
altina gekerek %5,51'lik gergeklesme
saglamistir.

Diinden bugiine Adm Elektrik
Dagitim’in yolculugu

Sirket, elektrik enerjisi dagitim isindeki
ilk adimini Aydem Guneybati Anadolu
Enerji San. ve Tic. A.S. (Aydem
Guneybati) invaniyla atarak Aydin,
Denizli ve Mugla illerini kapsayan
elektrik daditim bolgesindeki elektrik
dagrtim hizmetlerini ytrttmek Uzere
gorevlendirilmistir.

29 Mart 2001 tarihinde TEDAS

ile Aydem Guneybati arasinda,
bolgedeki tesislerin isletme haklarinin
devrine iligkin usul ve esaslari iceren
isletme Hakki Devir Sézlesmesi
imzalanmistir. Devir strecinin 2008
yilinda tamamlanmasini takiben
Sirket'in Unvani 26 Haziran 2008
tarihinde Aydem Elektrik Dagitim A.S.
(Aydem EDAS) olarak degistirilmistir.

Aydem EDAS elektrik dagitim ve
perakende satis faaliyeti gdstermek
Uzere Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu'ndan 17 Temmuz 2008
tarihinde Dag@itim Lisansi ve
Perakende Satis Lisansi almistir.

3096 sayill Kanun uyarinca Aydem
EDAS, 16 Agustos 2008 tarihinden
itibaren Aydin, Denizli ve Mugla gérev
bolgesinde mevcut elektrik dagitim
tesislerinin 30 yil sUreyle isletme
hakkini devralmistir. Aydem EDAS,
2013 yilinda dagitim ve perakende
satig faaliyetlerini ayristirmistir. 2015
yilinda Aydem EDAS'in ticari Gnvani
Adm Elektrik Dagritim A.S. olarak
degistirilmistir.

Turkiye'de bir ilk: uzaydan elektrik
sayaci okumasi

Adm Elektrik Dagdrtim, sektorinde
oncu bir uygulamaya imza atarak
Plan-S'in Connecta loT Network
teknolojisiyle elektrik sayaglarini
uydu Uzerinden okuyacagi yeni bir
proje baslatmistir. Bu yenilikgi sistem,
ozellikle GSM erigiminin sinirli oldugu

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

kirsal bélgelerde sayag verilerinin
gercek zamanl okunmasini ve ener;ji
kayiplarinin tespitini mumkun hale
getirerek sektdérde déntsiime katki
sunacaktir.

Proje kapsaminda, Nesnelerin interneti
(IoT) altyapist kullanilarak elektrik
sayaglarindan elde edilen veriler,
Plan-S'in Connecta loT Network
teknolojisi ile uydular tzerinden Adm
Elektrik Dagitim'in veri merkezlerine
iletilecektir.

Adm Elektrik Dagditim, bu yenilikgi
sistemle enerji dagitim sureglerini
daha guvenilir, hizl ve verimli hale
getirirken, karbon ayak izini de
azaltmayi hedeflemektedir. Sistem,
Sirket elektrik sayaglarindan alinan
verilerin gergek zamanli analizini
muamkun kilarken, kayip ve kagak
elektrik kullanimi tespitini ve saha
operasyonlarini daha etkin hale
getirecektir. Projenin pilot uygulama
streci tamamlanmistir. Tam élgekli
uygulamanin 2025 yili iginde devreye
alinmasi planlanmaktadir.
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GRUP SiRKETLERIMIZDE 2024 YILI

ELEKTRIK DAGITIM

Gd<

Gdz Elektrik
Dagitim

6 milyon
nifus

17293 TWh
elektrik dagitimi

3,9 milyon

abone

92.340 km

hat uzunlugu

18.220 MVA

trafo kapasitesi

37.467

trafo sayisi

536.154

adet armatir

26.000 km?
dagitim bélgesi alani

GRUP SiRKETLERi

DiJIiTAL DONUSUM

Gdz Elektrik Dagitim, enerji nakil hatlar ve dagitim
altyapisi projelerinde ekosistem hassasiyetlerini ve
biyogesitlilik agisindan kritik alanlari dikkate alarak

planlamalarini yiiritmektedir.

3,9 milyon aboneye kaliteli ve
kesintisiz hizmet

Bir Aydem Eneriji sirketi olan Gdz
Elektrik Dagitim; izmir ve Manisai illerini
kapsayan, Turkiye'nin elektrik tiketimi
en yuksek bolgelerinden birinde
yaklasik 3,9 milyon aboneye hizmet
sunmaktadir.

Sirket; sanayi, ticaret ve turizmin
yogdun oldudu bu bolgede, elektrik
dagdrtim hizmetini uluslararasi kalite
standartlarinda, insan odakli ve
yenilik¢i bir yaklasimla kesintisiz olarak
surdirmektedir.

Gdz Elektrik Dagitim'in kurumsal
yolculugu

2004 yilinda, Turkiye elektrik enerjisi
sektorlinun serbest piyasa diuzenine
gecisi kapsaminda TEDAS'In
isletmekte oldugu dagitim bolgeleri

ozellestirme kapsamina alinmistir.

Ozellestirme ¢alismasinin sonucunda
izmir ve Manisa illerinin kapsama
alanina dahil oldugu Gediz Elektrik
Dagditim A.S. (Gediz EDAS) kurulmustur.
2006 yillinda Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu'ndan dagitim ve perakende
satis lisanslarini alarak faaliyetlerine
baslayan Gediz EDAS'In 6zellestirme
sureci 2013 yilinda tamamlanmisg ve
Aydem Enerji blnyesinde yeni bir
déneme adim atilmistir.

2013 yilinda dagitim ve perakende
satis faaliyetlerinin ayristinimasi
sonucunda Gediz EDAS dagitim
alaninda hizmet sunmaya baslamistir.
2015 yilinda ise Sirket'in ticaret tnvani
Gdz Elektrik Dagritim A.S. olarak
guncellenmistir.

SURDURULEBILIRLIK

INSAN KAYNAGI

2013 yilinda dagitim ve perakende

satig faaliyetlerinin ayristinimasi
sonucunda Gediz EDAS dagitim
alaninda hizmet sunmaya baslamistir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Gdz Elektrik Dagitim, eneriji

nakil hatlari ve dagitim altyapisi
projelerinde ekosistem hassasiyetlerini
ve biyogesitlilik agisindan kritik
alanlar dikkate alarak planlamalarini
yuratmektedir. Cografi Bilgi

Sistemleri (CBS) destekli analizlerle,
koruma altindaki bolgeler, dogal
yasam habitatlari ve gog yollar
belirlenmekte; bu alanlardaki cevresel
etkileri en aza indirmeye yonelik
yatinm stratejileri gelistirimektedir.

Yeni projelerde, dogal yasam
alanlarini korumak amaciyla alternatif
guzergahlar dederlendiriimektedir.
Ayrica, mevcut enerji altyapisinin
biyogesitlilik Gzerindeki etkilerini
azaltmak igin saha ¢alismalar
yuratilmekte; dogal habitatlarla
uyumlu, gevre dostu altyapi gdzimleri
gelistiriimektedir.

Teknoloji ve inovasyon odakli altyapi
ybénetimi

Adm Elektrik Dagrtim ve Gdz Elektrik
Dagritim enerji daditim altyapisini
gelecege tasiyan bir sistem tasarim
yaklasimini benimsemistir. SCADA
sistemlerinin yayginlastirimasi ile
sebekenin %90'Indan fazlasi anlik
olarak izlenebilmekte, kritik durumlara
otomatik tepki verilmektedir.

Mobil is glct uygulamalari, saha
calisanlarinin konum, gérev ve

ariza takibini anlik yapabilmesini
sadlayarak mudahale stresini dnemli
oranda dusurmektedir. Yapay zekd
destekli bakim algoritmalar sayesinde
onleyici bakim modelleri gelistiriimistir.
Boylelikle arizalar olusmadan énce
oénlem alinmaktadir.

Veri analitigi ve eneriji izleme sistemleri,
enerji kalitesini ve kayiplarl optimize
etmede 6nemli rol oynarken, uzaktan
sayag okuma teknolojileri, GSM erisimi
olmayan kirsal alanlarda bile veriye
dayal guvenilirlik saglamaktadir.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

Dayanikli, esnek sebeke yapisi

iklim degisikligiyle artan afet riski,
esnek sebeke altyapi gereksinimini 6n
plana gikarmaktadir.

Adm Elektrik Dagrtim ve Gdz Elektrik
Dagitim, afet senaryolarina uygun
altyapi planlamalar gerceklestirerek
firtina, sel ve yangin gibi olaganistu
durumlara hazirlikli ve dayanikli bir
sistem kurmustur. Bu kapsamda,
Adm Elektrik Dagitim ve Gdz Elektrik
Dagitim, yuksek riskli bolgelerdeki
havai hatlarin yer altina alinmasi
calismalarini devam ettirmektedir.

Sahip olunan proaktif bakim ve
analiz altyapisi sayesinde riskli
bodlgelerdeki ariza olusumu 6nceden
tahmin edilerek midahaleler
gergeklestiriimekte, tanimlanmis
iletisim senaryolar kapsaminda
mdusteri bilgilendirmeleri SMS,
WhatsApp ve cadri merkezi Uzerinden
koordine edilmektedir.
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GRUP SiRKETLERIMIZDE 2024 YILI

ELEKTRIK DAGITIM

MUSTERI DENEYIiMIi VE DiJITAL HiZMET
MODELI

Aydem Enerji daditim sirketleri,

elektrik dagitimini yalnizca bir altyapi
hizmeti olarak degil, ayni zamanda
dijitallesme ve yapay zekd ile
zenginlestirilmis bir misteri deneyimi
olarak sunmaktadir.

WhatsApp destek hatti, dijital asistan,
web portal ve SMS bilgilendirme
altyapisi gibi cdztimlerle musterilere
7/24 erisilebilir, hizli ve kisisellestirilmis
hizmet Adm Elektrik Dagitim ve

Gdz Elektrik Dagitim tarafindan
sunulmaktadir. Tum bu dijital temas
noktalari, veri odakl analizlerle strekli
iyilestirimekte; segment bazli deneyim
ve yapay zekd destekli etkilesimlerle
musteri memnuniyeti en Ust dizeye
cikariimaktadir.

SURDURULEBILIR KALKINMAYA
DESTEK

Adm Elektrik Dagrtim ve Gdz Elektrik
Dagitim, 2021 yili Aralik ayindan bu
yana surdurdlebilir, yenilikgi ve insan
odakli bir yasama uyumlu deger
yaratmak ortak hedefi etrafinda
yapilanan, diinyanin en buyik CSY
platformu UN Global Compact'in
(UNGC) katilimei Gyeleridir. Bu
baglamda UNGC'nin insan haklari,
cevre, calisma standartlari ve
yolsuzlukla micadele alaninda
belirledigi 10 kiresel ilke, sirketlerin
faaliyetlerinde icsellestirilmis olup,
surdurulebilir kalkinma amaglar aktif
olarak desteklenmektedir.

Adm Elektrik Dagitim 2024 yilinda
cesitli uluslararasi konferans ve
calistayda yer almistir.

Enerji, cevre ve surdurulebilir kalkinma
konularindaki giincel trendlerin ele
alindigi Energy Trends 2023'te (Roma),
farkl tlkelerden akademisyenlerle bilgi
aligverisi gergeklestirilmis, Adm Elektrik
Dagitim'in Ar-Ge projeleri uluslararasi
katiimcilarla paylasiimistir.

Sardardlebilir enerji ve ileri teknolojiler
odaginda dizenlenen Energy Tech
2023'te (5™ International Conference
on Renewable Energy, Resources and
Sustainable Technologies, Paris) Adm
Elektrik Dagitim'in Ar-Ge projeleri
sunulmus; uluslararasi akademisyenler,
arastirmacilar ve sektor temsilcileriyle
teknik ve stratejik konular tartisiimistir.

Dagitim sirketleri ayni zamanda
Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Guglenmesi Birimi
(UN Women) ile Birlegmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UN Globall
Compact) ortakligiyla olusturulan
Kadinin Guglenmesi Prensipleri'nin
(WEPs) Aydem Enerji catisi altinda
imzacilan arasinda yer almaktadir.
Sirketler, Aydem Enerji catisinda

ilgili sdzlesmelere attiklari imzalarla
kadinlarin hayatin her alaninda ve
her seviyesinde varligini guglendirmek
Uzere faaliyette bulunacaklarini ve
Kadinin Guglenmesi Prensipleri'ne
uyacaklarini taahhut etmislerdir.

GRUP SiRKETLERi

DiJIiTAL DONUSUM

Enerji iletim ve dagitimi alanindaki

en énemli etkinliklerden biri olan

IEEE PES T&D 2024'te (ABD), Adm
Elektrik Dagitim'in gelistirdigi Buz
YUkU Kuresi Projesi tanitilmis; eneriji
sektorinde inovasyon ve ileri teknoloji
uygulamalar kapsamli bigimde
degerlendirilmistir.

Universite ig birlikleri ve kariyer
etkinlikleri

2024 yill boyunca Adm Elektrik
Dagrtim, Pamukkale Universitesi

ve Sitki Kogman Universitesi'nde
duzenlenen kariyer giinu ve benzeri
etkinliklere katiim saglayarak

sunum ve paneller araciligiyla enerji
sektérundeki kariyer olanaklari, enerji
sektérunde gorunum, elektrik dagitimi,
enerji sektérinde muhendislerin roll
gibi konularda genglerle paylasmistir.

Sirdurulebilirlik temelli is modeli
Adm Elektrik Dagrtim ve Gdz

Elektrik Dagitim, benimsedikleri
surdarulebilirlik temelli is modelleri

ile gelecek nesillere yasanabilir bir
dinya birakmak igin galismakta,
dagitim faaliyetlerini dogaya entegre
etmektedir.

Aydem Enerji dadrtim sirketlerince
hayata gegirilen Leyleklere Yeni

Yuva projesi, enerji altyapisina

temas eden, dogal yasamla dost

bir yaklasimin Grinudur. Enerji

Avcillar projesi ise enerji verimliliginin
dederini vurgulayan yonu ile én plana
cikmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

Adm Elektrik Dagitim ve Gdz Elektrik
Dagitim'in gelistirilen is modelleri

Surdurulebilir Kalkinma Amagclar (SKA)
ile uyumludur ve SKA 4, 7,11 ve 13'e
dogrudan katkida bulunmaktadir.

Hayat Enerjisi Koridoru

Adm Elektrik Dagrtim ve Gdz
Elektrik Dagitim, faaliyet
gosterdikleri genis cografyada
dogal zenginliklerin korunmasi

ve biyocesitliligin desteklenmesi
konularini temel unsurlarindan

biri olarak benimsemektedir. Bu
anlayisla gelistirilen "Hayat Enerijisi
Koridoru" projesi, elektrik iletim

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

INSAN KAYNAGI

ADM ELEKTRiIK DAGITIM VE GDZ ELEKTRiK DAGITIM'IN 2024 YILINDA
KAZANDIGI ODULLER VE DERECELER

Adm Elektrik Dagitim ve Gdz Elektrik Dagitim diinyanin en buyiik

gevre raporlama platformu olan Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
2024 yil iklim Degisikligi Programi'nda B skoru almigtir.

Adm Elektrik Dagitim, 2023 Surdurulebilirlik Raporu LACP Vision
Awards kapsaminda 7 farkh édule layik gérulmustur:

« Surdurulebilirlik Raporlan kategorisinde Endiistri Altin Odili

« Yillk Raporlar kategorisinde Endustri Gimus Odulu

+ EMEA (Avrupa, Orta Dogdu, Afrika) Bélgesi En Yaratici Rapor Ozel
Basari Bronz Oduli

- EMEA Bbélgesi En Etkileyici Rapor Ozel Basar Bronz Odulu

+ Raporun tasarim ve yontemindeki basarisi nedeniyle Teknik
Basar Odulu

- EMEA Bolgesi'nde En lyi 50 Rapor arasinda 20. sira
+ 2023'tn En lyi 20 Turk Raporu

hatlarinin ormanlik alanlardan gegtidi altyapisi olusturmayi hedeflemekte;

bolgelerde iklim dedisikligine karsi bu kapsamda yenilikgi ve
direncliligi artirmak, ekosistemleri surdurdlebilir gdzUmler benimsenerek
korumak ve orman yangini riskini cevreyle uyumlu enerji dagrtimi
azaltmak amaciyla hayata saglanmaktadir.

gegirilmistir.

Ormanlik bolgelerde yiratilen

NITELIKLI
denetim ve iyilestirme ¢alismalariyla, EGITIM

|

hem yangin riski en aza indirilmekte,
hem de orman ekosistemleri ve

yerel biyogesitlilik uzun vadeli olarak

1 KM 1 SURDURULEBILIR
EVLEMI SEHIRLERVE

Loy [k

korunmaktadir. iklim degisikligi ile
mucadele ve uyum cergevesinde
gelistirilen Hayat Enerjisi Koridoru

projesi, dogaya saygili enerji
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YATAGAN

TERMIK ENERJI

Grubun elektrik enerjisi tiretim
kapasitesinde 6nemli paya sahip
olan Yatagan Termik Santrali

ve CATES, toplam 1,5 milyon
kisinin gtinluk elektrik ihtiyacini
karsiliyor.

958 MW'lik kurulu giice sahip
olan santraller Tiirkiye'nin
elektrik tGretiminin %1,8'ini
karsilamaktadir.

GRUP SiRKETLERi

DiJITAL DONUSUM

Son dénemde hayata gegirilen kapsamli verimlilik, gevre, yenilenebilir enerji

entegrasyonu ve surdurilebilirlik yatirmlari ile 6rnek termik eneriji Gretim

tesislerine dénisen Yatagan Termik Santrali ve Cataladzi Termik Santrali, 2014

yilinda gergeklestirilen 6zellestirmeler sonucunda Aydem Eneriji bliinyesine

katilmigtir.

YATAGAN TERMIK SANTRALI
Yatadan Termik Santrali, Turkiye'nin
guneybatisinda, Mugla iline badl
Yatagan ilgesinde yer almaktadir.
Tesis, linyit kdmurt ile calisan

630 MW kurulu guce sahip bir termik
santraldir.

Yapimina 1976 yilinda baslanan ve

3 farkl Unitesi 1983-84 yillarinda
devreye giren tesis, Turkiye'deki erken
doénem termik santral projelerinden
biridir.

2024 YILINDA...

Kazan, tiirbin ve jeneratér yenileme
projesi

Yatagan Termik Santrali'nin mevcut
tUrbin, kazan ve jeneratorleri yaklagik
100 milyon ABD dolarlik bir yatirm
harcamasi ile timuyle yenilenerek
verimlilik artinlmistir.

Aralarinda sektérlerinin kékli ve lider temsilcilerinin de
yer aldigi Aydem Enerji'nin diger istirakleri Gretim, hizmet
ve ticaret faaliyetleri baglaminda yirittikleri 6nci
caligmalan ile Grubun katma deger yaratma giiclinii
pekistirmekte, uzun vadeli bilyime stratejisine katkida

bulunmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

2024 yilinda ABB ile yapilan anlasma
kapsaminda, Yatagan Termik
Santrali'nde entegre kontrol, siber
guvenlik ve otomasyon teknolojisi
hizmetleri devreye alinmistir. Bu is
birligi, santralin verimliligini artirmayi,
esnek enerji tretimini mumkdn kilmayi
ve cevre duzenlemelerine uyumu
guglendirmeyi hedeflemektedir.

Hayata gecirilen bu sistem yatirnmi,
santralin genel performansini ve
bakim streglerini iyilestirmenin

yani sira gevreye duyarl Gretim
standartlarina uyumu da
desteklemektedir.

Yenilenebilir enerji entegrasyonu
Yatagan Termik Santralinde 85 MW'lik
GES kurulmasi planlanmaktadir.
Yenilenebilir enerji entegrasyonunu
6ngoren bu proje ile Yatadan

Termik Santrali hibrit bir yapiya
donusturulerek enerji Uretiminde
sureklilik saglanacaktir.

Cevresel etki azaltimi ve atik
yonetimi

Yatagan Termik Santrali'nde baca
gazi aritma sistemleri, filtreleme

ve toz kontrol(, su kullanimi ve atik

su yonetimi gibi cevresel dnlemler
alinmaktadir. Ayrica, elektro filtre
tesisleri yeni mevzuata gére tamamen
yenilenmistir.

INSAN KAYNAGI

Santral atiginin depolandidi kil
barajlarinin kapasiteleri giderek
azalmaktadir. Bu nedenle,

yeni kul barajlar inga edilmesi
planlanmaktadir. Her bir baragj icin
yaklasik 15 milyon ABD dolari yatinm
yapllmasi éngortlmektedir.

Déngiisel ekonomi ve farkli
sektorlerle yapilan is birligi

Termik santrallerde enerji Gretiminin
dogal sonucunda ortaya gikan atik
killer, yapilan is birligi sonucunda
ikincil ham madde olarak ¢imento
sektérinde kullanilmaktadir. Boylelikle
atik azaltimi saglanirken ¢imento
sektoru igin Urin kalitesi korunmakta
ve maliyet azaltiimaktadir.

ISO sertifikalan ve uluslararasi
standartlara uyum

Yatagan Termik Santrali
faaliyetlerinde uluslararasi kalite,
cevre, is sadlig ve enerji ydonetimi
standartlarina uyum saglamak
amaciyla ISO 9001: 2015 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001: 2015 Cevre
Yoénetim Sistemi, ISO 45001: 2018

is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi belgelerini almistir.
Bu sertifikalar, santralin operasyonel
mukemmelligini pekistirirken, gevresel
sorumluluk ve kiresel rekabet gicunt
de artirmaktadir.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

ETKB ve EUAS is birlikleri

2024 yilinda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi (ETKB) ile Elektrik Uretim
A.S. (EUAS) yetkilileri, Yatagan Termik
Santrali ve badli maden sahasini
yerinde incelemek Uzere tesisi
ziyaret etmistir. Gergeklestirilen bu
ziyaretler, yerli enerji kaynaklarinin
daha etkin dederlendiriimesi ve
santral yatirmlarinin hizlandirimasina
yonelik is birliklerini gliglendirmeyi
amaglamaktadir.

SURDURULEBILIRLIGI IGSELLESTIRME
CALISMALARI

Raporlama déneminde Yatagan
Termik Santrali galisanlarina
surdurulebilirlik farkindahgini

artirmak hedefi ile Aydem Akademi
Uzerinden online strdurulebilirlik
egditimleri sunulmustur. Diger taraftan
teknik kadro, karbon ve su ayak izi
hesaplama egitimlerini almistir.

Enerji tasarrufuna iliskin egitim
bulteninin yani sira gevre haftasi ve
dunya tasarruf gund gibi 6zel gin
iletisimi kapsaminda ¢alisanlar ile iklim
degisikligi, gevre konularinda bultenler
paylasiimis, bu konuda farkindalik
artinmi amaglanmistir.

Yatagan Termik Santrali'nde gevresel
performansin temel taslari olan iklim
gecis plani ve sera gazi azaltim
hedefi performans sisteminde
degerlendirimektedir.
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TERMIK SANTRALI

TUrkiye'nin enerji ihtiyaci her gecen
gun hizla artmaktadir. Artan elektrik
enerjisi ihtiyacina katki saglamak
Uzere Zonguldak, Catalagzi'nda
kurulan Catalagzi Termik Santrali,
bugun toplam 314,68 MW kurulu gug,
2.286 GWh yillik Gretim kapasitesi ve
bolgenin tag kdmurund kullanarak
elektrik Uretimi faaliyetlerini
sUrdurmektedir.

Elektrik arz gtvenliginin saglanmasi
icin milli kaynaklari kullanan Santral,
Turkiye'nin elektrik ihtiyacinin yaklasik
%0,6'sinl kargllamaktadir. Tarkiye'nin ilk
ve tek yerli tas komurt santrali olan
Catalagzi Termik Santrali, Zonguldak
gibi Turkiye'deki en zengin kdmur
rezervlerinin oldugu lokasyonda
bulunmasi ile benzerlerinden
ayrilmaktadir,

Sirket, Zonguldak bdlgesinden elde
edilen kdmurun degerlendirilerek
elektrik Gretiminde kullaniimasi
amaciyla kurulmus ve 2014 yilinda
Ozellestirme idaresi Baskanligi'nin
actigi ihale sonrasinda varlik satis
yoluyla iktisap edilerek Aydem
Enerji Grup Sirketlerinden biri haline
gelmistir. Sirket'in 2014 yilinda
baslamak Uzere 49 yilligina elektrik
Uretim lisansi bulunmaktadir.

220 milyon ABD dolarlik gevresel
yatirm

2024 yilinda Catalagzi Termik
Santrali'nde 220 milyon ABD dolari
tutarinda gevresel yatinm yapilmistir.
Bu yatirnmlar, baca gazi emisyonlari,
atik su aritimi ve atik yénetimi gibi
alanlarda hayata gegirilmis olup
Avrupa standartlarinin Gzerinde bir
cevre hassasiyetini hedeflemektedir.

GRUP SiRKETLERi

DiJIiTAL DONUSUM

Catalagzi Termik Santrali,

toplam 314,68 MW kurulu gug,

2.286 GWh yillik Gretim kapasitesi ve
bélgenin tas komurand kullanarak
elektrik Gretimi faaliyetlerini
siirdirmektedir.

Rehabilitasyon kapsaminda yapilan
calismalarla KWh basina atik ve baca
emisyonlari azaltilmistir.

- BGA tesisi rehabilitasyonu
kapsaminda yapilacak
iyilestirmelerle tesisin SO, emisyon
verimi %96'nin Uzerine gikacaktir.

+ Scrubber i¢cine montaj yapilacak
olan duvar ringleri sayesinde,
scrubber ylUzeylerinden reaksiyona
girmeden temiz gaz miktari
minimize edilecek ve verim artisi
saglanacaktir.

+ Proses icine dahil edilecek olan
tepsi sistemiyle gazin sivi ile temas
stresi artirlacak ve verim artisi

sadlanacaktir.

SURDURULEBILIRLIK

Rehabilitasyon kapsaminda ESP

giris ve gikisinda dizayn dedisikligi

ile elektro filtre icindeki gaz dagdilimi
duzenlenerek toz tutma veriminin
artirlmasi hedeflenmektedir. ESP giris
dizaynina eklenecek yonlendirme
plakalari, ytzey alani artirilmis aynalar
ve ilave kam vurucu gekig sistemi

ile daha gucla ve verimli galisan bir
toz tutma Unitesi elde edilecektir.

2. Unitede ¢alisma baslamis olup
dider Unitelerde de ayni calisma
uygulanacaktir.

1. Unitede Coromax MK4 Upgrade
islemi yapilarak toz emisyonlarinin
40 mg/Nm?e dusurilmesi
hedeflenmektedir.

Kazan igerisindeki NO, tutma verimini
artirma amagl SOFA (Separated
Over Fire Air) hava hatlarinin
kurulumu 2. Gnitenin rehabilitasyonu
kapsaminda devam etmektedir.
Ayrica kurulumu yapilan SNCR sistemi
ile kazan yanma odasina puskurtilen
amonyak/su karigimi azot oksitleri
tutularak hava kalitesinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Rehabilitasyon kapsaminda Unitelerde
gerceklesecek verim artigl nedeniyle
kWh basina dusen atik miktari
azalacaktir.

Kurulumu yapilan DSI sistemi ile kazan
yanma odasina puskurtilen kireg tozu
ile SO,, SO, tutularak hava kalitesinin
artirlmasi hedeflenmektedir.

INSAN KAYNAGI

Tesiste kazan Unitelerinin ilk
ateslemesinde yardimci yakit olarak
kullanilan fuel oil, hava emisyonlari
agisindan daha az kirletici icerikte
olmasi nedeniyle dogalgaz/motorine
donusturtlmastar.

Yeni Gegici Atik Depolama Alani ile

kapasite artinmi saglanmis ve daha
modern hale getirilmistir. Santralde

Sifir Atik sistemi kurulmustur.

BuyUk olgekli cevre koruma
yatirmlarindan olan Baca Gazi Kukurt
Artma tesisi, yaklasik 30 milyon ABD
dolar harcanarak butin Uniteleri
kapsayacak sekilde rehabilite
edilmektedir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'nca Surekli Emisyon Olgim
Sistemleri (SEQS) ile 7/24 izlenen

ve kayit altina alinan tesis, Santral
Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolu
Yonetmeligine tabii olarak mevzuat
sinirlarinin gok altinda isletiimektedir.

Yogunlasan siirdirilebilirlik
caligmalan

Catalagzi Termik Santrali'nde
enerji verimliligi ve karbon ayak
izinin azaltilmasi icin gesitli projeler
yarattlmustar. Kal depolama
alanindaki arrtilmis sularin yeniden
kullanimi sayesinde su ttketimi
876.000 m* azaltilmistir.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

Ugucu kalun tamami yan trtn olarak
geri kazanilmis, plastik ttketimi
azaltilmis ve déngusel ekonomiye
katki saglanmistir.

Cevresel ve sosyal kriterler iceren
tedarikgi degerlendirme suregleri
guclendirilmistir. TSRS calismalari
kapsaminda surdurdlebilirlik riskleri
ve firsatlari belirlenerek is stratejileri
guncellenmistir.

2024 yilinda Catalagzi Termik Santrali,
cevresel surdurdlebilirlik, egitim ve
sosyal sorumluluk projeleri, kurumsal
yonetim ve enerji sektdriinde liderlik
alanlarinda énemli adimlar atmistir.
Bu stratejiler, santralin sadece

enerji Uretimini dedil, ayni zamanda
Gevre ve toplum odakli bir yaklagimi
benimsedigini gdstermektedir.

Sirket'in Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda hazirlanan ve kismi
guvence alan ilk TSRS raporu yasal
stresinde kamuoyu ile paylasiimistir.

Surdirdlebilirlik Raporu'na LACP'de
3 kuresel 6dul

Catalagz Termik Santrali 2023
Surdurulebilirlik Raporu LACP Vision
Awards'ta 100 Uzerinden 97 puanla;
Dunya Capinda Gumus Odul, EMEA
Bélgesi En lyi 50 Raporu, Turkiye'nin En
fyi 20 Raporu kategorilerinde olmak
Uzere 3 6dulun sahibi olmustur.
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DIGER

ELSAN

Elsan, Turkiye'nin en buyiik bakir
emaye ve Avrupa’nin en biiyiik
aliminyum emaye bobin teli
ureticilerinden biridir.

Elsan, 50.000 ton/yil esdeger
bakira ulasmis kapasitesi ile

yillik satiglarinin %40'n1 ihracat

kanalinda gerceklestirmekte,
tlkemiz ekonomisine katki
sunmaktadir.

GRUP SiRKETLERi

DiJiTAL DONUSUM

Elsan, 50.000 ton/yil esdeger bakira ulagmis kapasitesi ile yillik satiglarinin

%40'n1 50'ye yakin ulkeye gerceklestirmekte, ihracat kanaliyla tlkemiz

ekonomisine katki sunmaktadir.

Aydem Enerji'nin temelleri 1980 yilinda
Elsan'in kurulusu ile atilmistir.

Bir dinya markasina déntsmus
bulunan Elsan, giinimuzde Turkiye'nin
en buytk bakir emaye ve Avrupa'nin
en buytk aliminyum emaye bobin
teli Ureticilerinden biridir. Avrupa
pazarinda giglu bir konuma sahip
olan Elsan, 50.000 ton/yil esdeger
bakira ulagmis kapasitesi ile yillik
satiglarinin %40'ni 50'ye yakin

Ulkeye gerceklestirmekte, ihracat
kanaliyla tlkemiz ekonomisine katki
sunmaktadir.

insan hayatini kolaylastiran kritik
bilesenler treten Elsan, bobin telleriyle
farkl sektorlerden endustriyel
musterilerine hizmet sunmaktadir.

Elsan butun faaliyetlerini Grin

kalitesinin gtivencesi olan ISO 9001,
IATF 16949, 1ISO 14001, TS EN ISO
50001, ISO 45001 ve UL Sertifikasi
gergevesinde surdurmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

Bir diinya markasi olma yolculugundan
satir baslan

Kuresel dlgekte en seckin kullanicilarina
Urdin tedarik eden Elsan'in kurumsal
yolculugu 1980 yilinda yillik 30-40 ton
kapasite ile baslamis, ilk marka tescili
1981 yilinda gergeklestiriimistir. 1985
yilinda bugin ELSAN-1 olarak anilan
kendi binasina tasinan Sirket, 1993
yilinda ilk ihracatini yapmistir. 1997'de
ISO 9001 belgesini alan Elsan, 2005
yilinda ilk yeni makinesini satin alarak
Uretim déngusune entegre etmis,
2007'de ISO/TS 16949 sertifikasini
alarak otomotiv sektdrine de hizmet
sunmaya baslamistir.

Elsan, 2008'de bugtin ELSAN-2 olarak
anilan fabrika binasini satin almisg

ve bir yiIl sonra yeni tesisini devreye
almustir. ISO 14001 ve OHSAS 18001
sertifikalarinin alindigi 2017'de CTC ve
k&gt kaplama tretimi baslamistir. 2012
yilinda ELSAN-Ttamamen aliminyum
Uretimine baslarken, Sirket, Turkiye'de
sektor liderligine yUkselmistir.

2014 yiinda Avrupa’nin kokla emaye
bobin teli Ureticilerinden Heermann
GmbH'nin %50 hissesini satin alan
Elsan, Avrupa piyasasinda gugli bir
varliga sahiptir. 2016da Elsan, emayeli
aliminyum tel sektdrinde Avrupa'nin
en blyugu konumuna ytkselmis; 2019
yilinda aliminyum yassi tel Gretimine
baslamistir. 2023 yilinda ise yassi tel ve
CTC kapasite artirnmi yapilmistir.

iNSAN KAYNAGI

2024 yilinda enerji verimliligi
projelerine 2,7 milyon TL yatinm yapan
Elsan, 1771911 kWh yillik enerji tasarrufu
saglamistir. Sirket, emisyonlarini ve
cevresel etkisini azaltirken finansal
surdurdlebilirligini giclendirmek

icin hurda azaltimini da hedefleri
kapsaminda takip etmektedir.

2024 yilinda Sirket'in yerel tedarik
orani %92 olarak gergeklesmistir.

Kuresel gelismeleri yakindan izleyen
Sirket, yesil aliminyum kullanimini
dederlendirerek hem deder zincirinde
cevresel etkisini disirmekte hem de
yeni musteri kazanimi saglayarak
pazar payini gelistirmektedir.

BM Kiresel ilkeleri'ni igsellestiren bir
sirket

Elsan, 2024 yilinda Birlesmis Milletler
Kuresel llkeler Sézlesmesi (UNGC)
imzacisi olmustur. Sirket, UN Global
Compact gergevesinde belirlenen
evrensel ilkkelere uyum saglamayi, bu
ilkeleri is streclerine entegre etmeyi
ve paydaslaryla birlikte daha adil
ve surdurulebilir bir is diinyasina
katki sunmayi taahhut etmektedir.

UNGC'nin insan haklari, is standartlari,

cevre ve yolsuzlukla micadele
alanlarindaki 10 temel ilkesine

bagl kalmayi éngéren bu taahht
baglaminda Elsan, kaydettigi ilerleme
durumunu ve elde ettigi sonuglari yillik
olarak raporlamaktadir.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

ELSAN’IN 2024 YILINDA KAZANDIGI

ODULLER

+ Elektrik Elektronik ihracatgilar Birligi
- 62. sira (Onur Odulu)

- CDP 15. iklim Degisikligi ve Doga
Konferansi - Karbon Saydamlik
Projesi Iklim Degisikligi Programi A
Liderlik Puani Odulii
iSO Ikinci 500 siralamasi - 11. sira

LACP Vision Awards'ta 100
Uzerinden 99 puan alarak toplam

4 kategoride édul: Dunya Capinda
Platin Odilt, En lyi 50 Rapor EMEA
Bolgesi, Turkiye'nin En lyi 20 Raporu,

Bolgesel En Cok Gelisme Gosteren
Rapor (Altin)

+ Ekonomist Dergisi Anadolu 500
Listesi - 281. sira
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GRUP SIRKETLERIMIZDE 2024 YILI

DIGER

Ulkemiz enerji sektériiniin yerli ve milli teknolojilerle bilyiimesine katki sunan
Parla Solar, 2014 yilindan bu yana llke ekonomisine ve istihdamina deger
katmaktadir.

parla

Ulkemiz enerji sektdrundn yerli ve milli hizmet sunan, Ulke ekonomisine ve

teknolojilerle btytmesine katki sunan istihdama katkida bulunan Parla Solar,

Turkiye'nin ilk
yerli glines
hicresi
yatirimi

Parla Solar, 2014 yiindan bu yana dlke  Turkiye'nin en blyik gtines panel
ekonomisine ve istihdomina deger Uretim tesislerinden biridir.
katmaktadir.

Parla Solar, Turkiye'nin ilk yerli glines
Tarkiye'de kurulan ilk glines hucresi hicresi yatinmiyla tlkemizde fotovoltaik
Uretim tesisi olan Sirket, strdurulebilir temelli glines enerijisi santrali ekipman

Uretim anlayisl, yenilikgi bakis agisi ve ihtiyaclarinin gelistiriimesini ve dig

33 bin m?

alanda son teknoloji
uretim hatti

ve Ar-Ge yatirnmlariyla Tarkiye'yi pazarlara ihrag edilmesi igin gerekli
yenilenebilir enerji konusunda yeni bir  altyapinin olusturulmasini saglamistir.

déneme tasimistir.
Surdurdlebilir tretim anlayisl, yenilikgi

Parla Solar, Denizli'de 33 bin m? bakis agisi ve Ar-Ge'ye yaptigi

300 MW

uretim kapasitesi

Uzerine kurulu alanda, modern yatirnmlar sayesinde Turkiye'yi

ve son teknoloji Uretim hattinda, yenilenebilir enerji konusunda yeni bir
yillik 300 MW Uretim kapasitesiyle ddneme taslyan Parla Solar, yerli hticre

600 bin adet panel Uretmektedir. tretimi projesini TUBITAK - Milli GUnes

600 bin adet

panel Gretimi

Yenilenebilir enerjide yerli sanayi Enerjisi Santrali Gelistirilmesi Projesi

zincirinin olusturulmasi noktasinda (MILGES) kapsaminda yUritmastar.

SURDURULEBILIRLIK

%90 kapasite kullanimi

Sektordeki hizli teknoloji degisikligini
yakindan takip eden Parla Solar

2019 yilinda 4 bbb M2 hiicre ile Uretim
yapabilen mevcut 150 MW panel
Uretim tesisini giincelleyerek son
teknoloji 10-12 bbb M10-M12 hucre

ile tretim yapabilen 300 MW /yil
kapasiteli yeni bir hat yatinmi yapma
karar almistir. Pandemi strecinin de
etkisiyle yeni hat kurulumu 2021 yilinda
tamamlanmis olan Parla Solar, yeni
Uretim hattinda %90 kapasite kullanim
orani ile Uretimine devam etmektedir.

iNSAN KAYNAGI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

Parla Solar, Turkiye'nin ilk yerli giines hticresi yatirnmiyla tilkemizde fotovoltaik

temelli glines enerjisi santrali ekipman ve ihtiyaclarinin gelistiriimesini ve dig

pazarlara ihrag edilmesi igin gerekli altyapinin olusturulmasini saglamistir.

2023 Surduralebilirlik Raporu ile
gelen uluslararasi basari

Parla Solar'in 2023 Surdurdlebilirlik
Raporu LACP Vision Awards'ta 100
Uzerinden 97 puan alarak dunya
capinda basarisini kanitlamig, Dunya

Capinda Gumis Odul, EMEA Bélgesi
En lyi 50 Rapor, Turkiye'nin En lyi 20
Raporu ve En ilgi Cekici Rapor (Bronz)
odulleriyle surdurulebilirlik raporlamasi
alaninda erisilen mukemmeliyetin
ornedini olusturmustur.
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DIGER

EU ENER)

Operasyon ve
aracihk hizmetleri

Grup ¢caph
entegre deger

Uretimi

Yaklasik 2.000
calisan

GRUP SiRKETLERi

DiJiTAL DONUSUM

GDZ Eneriji; enerjideki kdklt deneyimini, ana faaliyet alanlari olan ¢agn

merkezi, yazilim, finans ve otomotiv gibi gok gesitli sektorlere tasiyarak Aydem

Enerji Grubu'nun entegre ve katma dederli hizmetler Greten merkez glicti

konumundadir.

GDZ Enerji, Aydem Eneriji sirketlerine
katma dederi yuksek hizmetler
sunmakta, Grup gapli entegre deger
Uretimine katkr saglamaktadir. Sirket,
enerjinin tum alanlarinda insa ettigi
yetkinlik ve deneyimi operasyonel
kiralama, cagr merkezi hizmetleri,
yazilim hizmetleri, finansal aracilik

ve otomotiv sektdrlerinde yatinma
dénusturmastar.

Genis yelpazede katma deger Uretimi
GDZ Enerji ticari faaliyetlerine

2013 yilinda elektrik sektérinde
dagitim ve perakende alanlarinda
baslamistir. Sirket, kurulus amaci olan

elektrik daditim ve cagr merkezi
calismalarina ek olarak 2015 yilinda
telekomunikasyon alaninda da
yatinmlar gergeklestirmistir. 2017
yilinda hem Aydem Eneriji istiraklerinin
hem de sektérin ihtiyaglarina cevap
vermek amaclyla otomotiv alaninda
da atilimlar gergeklestirilmistir.

GDZ Enerji, 2022 yilinda Aydem Eneriji
dagitim sirketlerinin ariza ve onarm
faaliyetlerini bunyesine katarak
buyldmesini strddrmastar. Sirket,
ortak hizmetler kapsaminda Grubun
tamamina hizmet sunmaktadir.

GDZ Enerji'nin toplam ¢alisan sayisi
yaklasik 2.000 civaridir.

SURDURULEBILIRLIK

OTOWATT

Aydem Enerji'nin 45 yillik koklt gegmisi
ve bilgi birikiminden aldigi gtcle
hizmet sunan Otowatt’, elektrikli

arag sarj teknolojilerine yatirnm
yapmaktadir.

Yaygin, glvenilir, gevreci elektrikli
arag sarj agi

Elektrikli araglara yonelik talebin
artmasina paralel olarak gelistirilen
Otowatt Elektrikli Arag Sarj
istasyonlar, isletmelere cagin
gerekliliklerini karsllama olanag
sunarken, kullanicilarina da yaygin
ve guvenilir bir sarj agiyla hizmet
vermektedir.

ileri teknoloji céztimlerle donatilmis
Otowatt istasyonlari, enerji verimliligi
saglamakta, karbon emisyonlarini
azaltan ve gevresel etkileri en

aza indiren sistemlerle entegre
calismaktadir.

Otowatt, tUm Urln ve is sureglerinde
surdurtlebilirlik ve gevre duyarlihdini
temel ilke olarak benimsemistir.
istasyonlarinda kullandigi enerjinin
tamamini YEK-G sertifikall
kaynaklardan saglayan Otowatt,
temiz enerji kullanimini tesvik ederek
gelecek kusaklara yasanabilir bir
dunya birakmayi hedeflemektedir.

Otowatt, istasyonlarinda kullanicilara
yalnizca erisilebilir degil, ayni
zamanda yenilenebilir ve izlenebilir
enerji sunmaktadir.

iNSAN KAYNAGI

2024 yili sonu itibaryla 103 AC - 28 DC
olmak Uzere toplam 131 istasyonla
Turkiye'nin dért bir yaninda hizmet
veren Otowatt, 2025 sonunda bu
saylyl 300 istasyona ulastirmayyi
amaglamaktadir. Sirket, bu atilimiyla
hem erisilebilirlik hem de gevresel etki
acisindan ¢itayl daha da yukariya
tagiyacaktir.

'Otowatt, Aydem Plus Enerji Cozumleri Tic. A.$.'nin markasidir.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

Elektrikli arag sarj
teknolojileri

Turkiye capinda
103 AC-28DC
olmak lizere

131

istasyonla hizmet
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DIGER

enlek

ENERJI | INSAAT

“Enerjiye yeni bir yol agiyoruz”
soylemi ile faaliyetlerini

strdiren Entek insaat, grup ve

grup disi musterilerine hizmet
sunmakta, uzman kadrosu
ve genis makine parki ile yurt
ici ve yurt disi is ortaklarina
deger katmaktadir.

Yurt igi ve yurt disi gok
sayida proje

ENERJI, MADEN VE iNSAAT
SEKTORLERINDE GUGLU BiLGi
BIRIKIMI

Entek Insaat, 1995 yilinda kurulmustur.
Sirket enerji, maden ve insaat
sektorlerinde hizmet sunmaktadir.

Entek insaat, bugiine kadar
hidroelektrik santral yapimi, ttnel
yapimi, yol yapimi, kirma-eleme
tesislerinin kurulumu ve isletilmesi,

kdl separasyon tesislerinin kurulumu
ve isletilmesi ile ilgili birgok alanda
projeler hayata gecgirmistir.
Hidroelektrik ve termik santrallerin
kurulumu, trafo merkezleri, otomasyon
sistemleri ve saha insaatlar gibi

GRUP SiRKETLERi

DiJITAL DONUSUM

projeler yuriten Sirket, ayrica proje
finansmani, dijital gézumler ve
surdurdlebilirlik alanlarinda da aktif
calismaktadir.

Maden arama ve taahhit alanlarinda
da hizmet sunan Sirket, strdarulebilir
madencilik anlayisi ile uyumlu, yiksek
teknolojik sistemlerle potansiyel
maden sahalarinda ileri duzeyde
arastirmalar ve arama ¢alismalari
gergeklestirmektedir.

Entek insaat, Turkiye'de insa ettigi
bilgi birikimi ve guglu referanslar
ile yurt disinda da projeler hayata
gecgirmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

—e oL
yeni filo

TURKIYE'NIN HER BOLGESINDE
HiZMET SUNAN BIR YAPILANMA
2017 yiinda basta otomotiv olmak
Uzere, farkl alanlarda kiralama
hizmetlerini saglamak amaciyla
kurulan Yeni Filo Operasyonel
Kiralama, kuruldugu ginden bugtine
hizmet standartlarini strekli ileriye
tasimis, Turkiye'nin her bélgesinde
hizmet sunan bir organizasyon insa
etmistir.

Sirket, sektérde edindigi
tecribesinden gug alarak kurumsal
ve bireysel musterilerin taleplerini
degerlendirmekte, genis bir
yelpazede filo kiralama hizmeti ile
farkli ihtiyaclara yonelik 6zel ¢ézimler
dretmektedir.

Yeni Filo, 2024 yilinda 6zellikle elektrik
dagitim sirketlerinin ihtiyaclarina
yonelik ¢dzUmler Uretmeye devam
etmistir. Bu kapsamda Sirket; acil
durum araglarindan, ¢ok fonksiyonlu
tasitlara kadar farkl alanlarda yapilan
gelistirmeler ve saha testlerinin
sonrasinda operasyonel agidan
fonksiyonel ve maliyet agisindan
verimli projeleri hayata gegirmistir.

INSAN KAYNAGI KURUMSAL YONETIM

Kalite anlayiginin kurumsallastinimasi
agisindan bir déniim noktasi

Yeni Filo, musteri memnuniyetini
merkezine alan hizmet yaklasimini
belgelemek ve sureclerini uluslararasi
standartlara tasimak adina 2024

yill itibaryla kalite sistemi kurulum
faaliyetlerini baslatmistir. Sirket, 2024
yili Eyldl ayinda bagimsiz denetim
strecinden basari ile gegerek

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve
ISO 10002 Misteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi belgelerine sahip
olmustur.

Gergeklestirilen sertifikasyon Yeni
Filo'nun kalite odakli yonetim
anlayisinin ve musteri geri
bildirimlerine verdigi énemin tescili
anlamina gelmis, Sirket'in hizmetlerini
sistematik bir yapiya kavusturmasini
desteklemistir. Yeni Filo kaydettigi
bu gelismeyle yalnizca arag
temininde degil deneyim, glven

ve memnuniyetin sardurtlebilirligi
baglamlarinda da sektérine érnek
olmustur.

Raporlama dénemi sonu itibariyla
Yeni Filo 1.600'den fazla aracin
operasyonunu saglayarak,
surdurdlebilir buyume ve ihtiyaglara
yonelik yeni ¢dzUmler Gretme
hedeflerine yolculugunu strdtrmustar.

FINANSAL TABLOLAR

Musteri memnuniyetini
merkezine alan hizmet
yaklasimi ile farklilasan Yeni
Filo, genis bir yelpazede
yapilandirdigi arag parki

ile farkh ihtiyaglara yanit
vermekte, terzi isi gozumler
uretmektedir.

Tarkiye'nin her
bolgesinde hizmet

1.600'den fazla aracin
operasyonel yénetimi
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DIJITAL DONUSUM VE TEKNOLOJIK

ILERLEME

Dijital dénlisiim projeleri, Aydem Enetji
ve igtiraklerine hizmet sunan daha
dayanikh, daha hizh adapte olabilen
ve is stratejileriyle daha entegre

bir teknolojik altyapi kurulmasini
desteklemektedir.

2024: DiJITAL DONUSUM YILI

2024 yili, Aydem Eneriji ve istiraklerinde
bilgi teknolojilerinin is hedeflerine
dogrudan katki sagladigi bir déntstim
yil olmustur. Hayata gecirilen
yatinmlar, operasyonel verimliligi
artirma, musteri memnuniyetini
guglendirme ve kurumsal dijital riskleri
yonetilebilir hale getirme baglaminda
somut sonuglar Uretmistir.

Modernize edilen BT altyapisi

ile hizmet surekliligi ve sistem
performansinda gelisme kaydedilmis,
dijitallestirilen streclerle kaynak
kullanimi optimize edilmistir. Yapay
zekd destekli musteri etkilesim
platformlar sayesinde hizmet hizinda
ve deneyim kalitesinde énemli artig
saglanmustir. Bilgi gtvenlidi, yalnizca
teknik dnlemlerle dedil, streclerin ve
kullanici davraniglarinin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele alinmistir.

Hayata gecirilen dijital donidsim
projeleri, Aydem Eneriji ve istiraklerine
hizmet sunan daha dayanikli, daha
hizli adapte olabilen ve is stratejileriyle
daha entegre bir teknolojik altyapi
kurulmasini desteklemistir. insa

edilen yeni BT altyapisi, yalnizca
bugUnin operasyonlarini dedil, yarinin
firsatlarini da yonetecek esneklige
sahiptir.

SURDURULEBILIRLIK

INSAN KAYNAGI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

DIiJITAL TEMAS NOKTALARINDA HIZLI, AKILLI VE KiSISELLESTIRILMi$ MUSTERI DENEYiMi

2024 yilinda Aydem Eneriji ve istirakleri, miisteri memnuniyetini artirmak ve hizmet etkilesimlerini dijital ortama

tasimak amaciyla 6nemli adimlar atmistir. Gergeklestirilen yatirnmlar, Grubun kanal gesitliligini artirmis, musterilerin

ihtiyaclarinin daha hizli, kisisel ve surdirilebilir sekilde karsilanmasina imkan sunmustur.

Segment bazl musteri portallan
Ticaret, sanayi ve lisanssiz tGretim
gibi farkli musteri segmentlerine
ozel gelistirilen dijital portallar
sayesinde, abonelik ve enerji
yoénetimi sUregleri sadelestirilmistir.
Her gruba 6zgu islem ekranlari

ile hem basvuru surecleri
hizlandirnimis hem de operasyonel
verimlilik artinlmistir.

Gelismis mobil uygulama

Grubun elektrik perakende
sirketlerinde musterilere islem kolayligi
saglamak amaciyla hazirlanan mobil
uygulama; abonelik islemlerini, fatura
goruntuleme, tuketim takibi ve ddeme
islemlerini tek platformda birlestirmistir.
Kullanici deneyiminde énemli
iyilestirmeler saglanmis, mobil kullanim
orani istikrarl sekilde yUkselmistir.

Yapay zekéa destekli WhatsApp
musteri temsilcisi

Grubun elektrik dagitim
sirketlerinde hayata gegirilen

ve Turkiye'de enerji sektdrinde
bir ilk olan Uretken yapay zekd
destekli WhatsApp kanalini
kullanan musterilerin %90'1 tekrar
cagr merkezine bagvurma
ihtiyact duymamistir. Proje
sonucunda, WhatsApp kanalinin
toplam musteri talepleri igindeki
payl %14 seviyesine ulasmis ve
dijital kanal kullanimi giglu bir
ivme kazanmistir. Gerceklestirilen
bu ¢alismalarla musterilere dijital
kanallardan hizmet sunmanin
Otesine gecilerek segment

bazl deneyim, yapay zekd ile
desteklenmis etkilesim ve her

an erisilebilirlik ilkeleri hayata

gegirilmistir.
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DIJITAL SUREGLERLE HIZLI, SEFFAF VE ETKIN OPERASYONLAR

Grubun farkli istiraklerinde operasyonel sireglerde

verimliligi artirmak, i¢ kaynaklari daha etkin kullanmak ve

hizmet surekliligini saglamak amaciyla, 2024 yilinda birgok

is sUreci dijital ortama tasinmistir. Bu dénustm sayesinde

hem ¢alisan deneyimi hem de hizmet kalitesi Snemli dlgtde

iyilestiriimistir.

Yeni baglanti sistemi

Abonelerin enerji baglanti

suregleri dijital ortama
tasinmis ve basvurular
7/24 kabul edilmeye
baslanmistir. Muelliflere
yonelik kesintisiz islem
imka&ni sunularak sireg
takibi hizlanmig, manuel
adimlar azaltilmistir.

- LLLLLLBLI M

Dijital lisanssiz tiretim
platformu

Lisanssiz Uretim
basvurularinin ugtan

uca dijital yonetilmesi
saglanmistir. Bu déntstim
hem musteri tarafinda
hem de i¢ sureglerde
zaman tasarrufu ve kayit
dogrulugu agisindan ciddi
kazanimlar getirmistir.

GRUP SiRKETLERi

DiJITAL DONUSUM

Dijitallesen bu surecler sayesinde; basvuru sureleri

kisalmis, i¢ kaynak kullanimi optimize edilmis ve is guci

Uzerindeki manuel islem ytku énemli dlgtde azaltiimistir.

Saha operasyonlarl ve merkez ofis strecleri daha verimli,

izlenebilir ve denetlenebilir hale gelmistir.

Proje Takip Sistemi (PTS)
Yatirim, enerji nakil hatti
(ENH) ve kuguk ek tesis
(KET) projeleri icin gelistirilen
PTS ile tim adimlar dijital
olarak izlenebilir hale
gelmistir. Bdylece yatirm
proje yonetimi ve hak
edis sUreclerinde seffaflik
artarken raporlama
kolaylastinimistir.

Yiiklenici Takip Sistemi
Yuklenici firmalarin hak edis,
ilerleme ve dokimantasyon
strecleri dijital ortamda
izlenmeye baslanmistir.

Bu sistem hem 6deme
sUreglerinin hizint artirmig
hem de ydnetsel kontrol
seviyesini yukseltmistir.

SURDURULEBILIRLIK

INSAN KAYNAGI

VERIYLE GUGLENEN KARARLAR VE ONGORUYE DAYALI YONETIM
2024 yilinda Aydem Enerji ve istirakleri, veri odakli ydnetim anlayisini giclendirmek amaciyla bircok analitik ¢éztim

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

gelistirmistir. Gelistirilen ¢dzumler raporlama fonksiyonunun &tesine gegerek gelecegde dair dngorulerin yapilabilmesini ve

risklerin 6nceden belirlenerek kararlar alinmasini desteklemistir.

Tahminleme algoritmalar

Kayip-kagak tespiti, tahakkuk
takibi, nakit akisi optimizasyonu
ve sebeke operasyonlarinin daha
verimli yénetilmesi igin gelistirilen
algoritmalar, saha mudahalelerini
daha hedefli hale getirmistir. Bu
sayede kaynaklar dncelikli risk
alanlarina yénlendirilmistir.

Farkindalik ve iletigsim optimizasyonu
Musteri tazminat talepleri, sikayet
yogunluklari ve hizmet suregleriyle
ilgili veriler gorsellestirilerek yonetim
ekiplerinin midahale ve iletisim
kararlar hizlandinimistir. Gelistirilen
panolar sayesinde hem saha hem de
cagr merkezi ydnetimi daha dinamik
ve veriye dayal hale gelmistir.

Grubun elektrik perakende
sirketlerinde, karlilik analizlerine iliskin
dijital projeler gelistirilerek, isletme
streglerinde daha etkili veri analitigi
kullanimi saglanmistir. Fiyatlandirma
ve karlilik analizlerinin hazirlandid
analitik goztmler fiyatlama streglerini
daha seffaf ve hizli bir hale getirmistir.
Bu projeler, Sirket'in stratejik karar
alma sureglerine dnemli katkilarda
bulunmus ve operasyonel verimlilik
saglanmistir.

Ses analizi projesi

Cagri Merkezine gelen sesli aramalar
anlik olarak analiz eden, ileri analitik
ve yapay zekd yetkinliklerine sahip
uygulamanin devreye alinmasiyla
birlikte, yapilan periyodik ve anlik
andalizler sayesinde gériisme kalitesi
artmig, masteri temsilcilerinin gelisim
alanlar tespit edilmis, editim
basliklar belirlenmis ve musteri
memnuniyetinde iyilesme saglanmistir.

Veri analitigi projeleriyle birlikte, kurum
genelinde yalnizca "bilgi toplama”
dedil, bilgiyle yon verme kalttrt
guglendirilmistir. Bdylece, stratejik
kararlar artik daha hizl, 6ngérdli ve
gercek zamanli verilere dayanarak
alinabilmektedir.
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iS SUREKLILIGI VE MEVZUATA UYUMDA GUGLU TEMEL
Enerji sektériindeki yasal duzenlemelere zamaninda

uyum saglamak ve olasi hizmet kesintilerine karsi hazirlikli
olmak amaciyla 2024 yilinda bilgi teknolojileri altyapisinda
iyilestirmeler gergeklestirilmistir.

Mevzuat takibi ve sistem gincellemeleri

Regulasyon dedisiklikleri, ilgili is birimleriyle yakin ¢alisilarak
takip edilmis, degisikliklerin bilgi sistemlerine entegrasyonu
saglanarak uyum stregleri kesintisiz yurttulmustar.

Felaket kurtarma hazirliklar

Kritik sistemler icin senaryo temelli felaket kurtarma
calismalari yapilmis, kesinti durumlarina yonelik
mudahale sureleri gdzden gegirilerek is surekliligi planlar
guncellenmistir.

Bu adimlar, operasyonel riskleri azaltmak ve yasal
yukumluluklere karsl kurumsal hazirhgr gliglendirmek
amaclyla atilmistir. Mevzuata uyum ve is surekliligi
alanlarinda yapilan bu ¢alismalar, hem i¢ streglerin
kontrol altinda tutulmasini hem de dis paydaslara karsi

sorumluluklarin yerine getirilmesini desteklemistir.

SURDURULEBILIRLIK

KESINTISiZ iSLEYiS iCIN GUGLU VE OLGEKLENEBILIR ALTYAPI

iNSAN KAYNAGI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

2024 yiinda Aydem Enerji blnyesindeki bilgi teknolojileri altyapisi, blylyen is hacmi ve artan dijitallesme ihtiyaglarina

uyum saglamak Uzere kapsamli sekilde giglendirilmistir. Bu yatirimlar, is strekliligi, veri giivenligi ve operasyonel dayaniklilik

agisindan somut katkilar saglamistir.

1
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Veri Merkezi
Modernizasyonu

Kritik is yuklerini barindiran
veri merkezleri, yUuksek
erisilebilirlik ve felaket
kurtarma ¢ézimleriyle
yeniden yapilandiriimistir.
Bu sayede kesinti riski
azaltilmis, veri guvenligi ve
hizmet surekliligi artirlmistir.

f"‘.
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Olgeklenebilir Sistem
Altyapisi

Artan kullanici ve iglem
hacmine uyum saglamak
amaciyla BT sistem
kapasitesi genisletilmistir.
Bu doénlsum, sistem
yanit strelerinde iyilesme
saglarken, yuksek talep
dénemlerinde performansin
surdurulebilirligini garanti
altina almistr.

Kurumsal Sistem
Entegrasyonu

ERP, CRM ve diger is
sistemleri arasindaki veri
akisl, gelismis entegrasyon
codzUmleriyle hizlandiriimistir.
Boylece manuel islem

orani azaltilmis, karar alma
sUregleri daha dogru ve
hizli hale getirilmistir.

Proaktif izleme ve
Midahale (NOC)
Devreye alinan Ag
Operasyon Merkezi (NOC)
ile Holding BT sistemleri
7/24 izlenmekte, riskli
durumlar énceden

tespit edilerek aninda
mudahale edilmektedir.
Bu yapl, operasyonel
etkinligi guclendirmis ve
kesinti olasiliklarini en aza
duagtrmustdr.
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SIBER RISKLERE KAR$I KORUMA
Aydem Enerji, dijitallegsmenin getirdidi firsatlarin yani sira artan ve degisen siber tehditleri de dikkate almakta, bilgi

guvenligi konusunu stratejik oncelikleri arasinda dederlendirmeye devam etmektedir.

Siber guvenlik altyapisinin
gliglendirilmesi
Guncellenen guvenlik
cozUmleriyle BT sistemleri
yetkisiz erisim, zararl yazilim
ve izinsiz islem risklerine
karsl daha direncli hale
getirilmistir.

Farkindalik ve egitim
programlari

Tum calisanlar kapsayan
bilgi guvenligi egitimleri
verilmis, e-posta oltalama
testleriyle, siber olay
masa basl tatbikatlar
duzenlenerek kurumsal
farkindalik artirimistir.
Riskli kullanici davraniglari
azaltilmig, midahale
sUregleri sadelestirilmistir.

Yénetisim ve uyum

Bilgi guvenligi suregleri, basta
SO/IEC 27001 BGYS olmak tzere
ulusal ve uluslararasi standartlarla
uyumlu olacak sekilde ele
alinmistir. Denetim sonucunda
tespit edilen alanlarda surekli
iyilestirme calismalari yarttulerek,
yoénetimsel glvenlik kontrollerinin
surdurtlebilirligi guglendirilmistir.
Holding BT altyapisinin EPDK
Siber Guvenlik Yetkinlik Modeli
Yonetmeligi kapsaminda uyum
calismalari etkin bir bigimde
surdurtlmektedir.

DiJITAL DONUSUM

Givenlik izleme,
otomasyon

ve miidahale
kapasitesinin
artinlmasi

Siber tehditlere karsi
7/24 izleme, analiz
ve hizl midahale
kabiliyetini artirmak
amaciyla gtvenlik
operasyon suregleri
teknolojik ve
operasyonel olarak
guglendirilmistir.

SURDURULEBILIRLIK

INSAN KAYNAGI

DiJITAL DONUSUMDE GELECEK ONCELIKLERIMiz
Aydem Enerji'nin 2025 ve sonrasi dijital déntsiim vizyonu teknolojiyi glincellemenin dtesinde, is streglerinin her asamasinda

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

daha 6ngoérilebilir, entegre ve akilli bir yapi kurmak odadinda sekillenmektedir. Bu vizyon gergevesinde:

Kanal Bagimsiz Musteri
Deneyimi

Web, mobil, WhatsApp ve
diger kanallar arasinda
kesintisiz ve tutarl musteri

deneyimi hedeflenmektedir.

Ozellestirilmis islem
akiglari ile musteri
segmentasyonuna
dayall hizmet yapisi
guglendirilecektir.

Veri Tabanl Sireg Kararlari
Operasyonel verilerden
stratejik icgdru Uretmek

icin analitik panolar,
tahminleme modelleri ve
karar destek sistemleri
yayginlastirilacaktir.

Bilgi gtivenligi alaninda
ise artan tehdit frekansina
karsl daha direngli ve
buttncul bir yaklasim
benimsenmektedir.

Siber Tehdit istihbarati ve
Proaktif Glivenlik Yonetimi
Gelisen tehdit
senaryolarina karsl daha

erken tespit yapilabilmesi
amaciyla halihazirda
sUrdurtlen siber tehdit
istihbarati ve analiz
calismalar daha da
gelistirilerek kurumsal
guvenlik kapasitesi
artinlacaktir. Boylece, olasi
saldirt 6ncesi potansiyel
zayif noktalarin tespiti ve
mudahale planlart daha
etkin sekilde yuratulecektir.

Operasyonel Teknoloji (OT)
Guvenligi

Enerji Gretim, iletim ve
dagrtim altyapilarina
yonelik kullanilan &zel

siber guvenlik ¢cdztmleri
gelistirilerek korunma
kapasitesi artirlacaktir. Bu
kapsamda OT sistemlerine
yonelik saldirn simulasyonlari
izole test ortamlarinda
gergeklestirilecek ve saha
personeline 6zel OT egitim
programlart uygulanacaktir.
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DIJITAL DONUSUMUN TESCiLi: ODULLER VE BASARILAR
Grupta 2024 yilinda gerceklestirilen dijital dénustim projeleri, yalnizca i¢ sireglerde fayda saglamakla kalmamis, sektor

paydaslari ve global teknoloji liderleri tarafindan da takdir edilerek dnemli 6dul ve referanslara layik gérilmustdr.

YILIN CIO'SU VE

GELECEGIN LIDERLERI

ODULLERI

Grubun BT ydneticileri, kurum genelinde Aydem Eneriji, Bilgi Teknolojileri Dijital C6zim Merkezi
dijital déntstime yon veren liderlikleriyle projesi, IDC | Turkiye CIO Summit 2024'te "Best IT

bu prestijli 6dullere layik gorulmustdr. Governance Project of the Year 2™ Place" édultinu

kazanmistir.
Aydem Enerji Bilgi Teknolojileri Grup
Baskani Engin Kavas, DataExpert
is birliginde BMI tarafindan 3. kez
duzenlenen "Turkiye'nin En Etkin 50
Teknoloji Lideri" listesinde yer almayi
basarmistir. Engin Kavas, Fortune
C-Suite Series Teknoloji Liderleri
Zirvesi'nde Fortune 50 CTO Lideri

arasinda da yerini almistir.

SURDURULEBILIRLIK iNSAN KAYNAGI KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

Kaydedilen basarilar, Grubun teknolojiye stratejik yaklasiminin ve ekiplerin is birligi kulturtyle gelistirdigi yenilikci projelerin
somut ¢iktilardir. Aydem Eneriji, dijital déntsim yolculugunu deder treten, gliven veren ve surdurilebilir etki yaratan
projelerle surdtirmeye kararldir.

VERIi ANALITIGI Cagr merkezi kayitlarinin analizinde yapay zekd destekli ¢ézimlerin hayata gegiren
SEKTOREL ODULU Ses Analizi Projesi, ileti veri analitigi kullanimini gdsteren bir érnek olarak "Best Data &
- CXO MEDYA

Advanced Analytics" édltine layik gérulmastur.

WHATSAPP YAPAY Tarkiye enerji sektériinde bir ilk olan Uretken yapay zekd destekli WhatsApp masteri
ZEKA PROJESI GLOBAL  temsilcisi projesi, Microsoft tarafindan "basart hikayesi” olarak secilmis, global icerik

BASARI HIKAYESI platformlarinda yerini almistir.
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"Kuresel iklim krizi ile
miicadele"nin paydasiyiz.
Tum faaliyetlerimizde kuresel

sorunlarin etkilerinin hafifletilmesine
katki saglamayr amaclyoruz.
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‘> SURDURULEBILIRLIK

Aydem Enerji Surdiirilebilirlik Stratejisi GRUP SIiRKETLERI SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERI HAKKINDAKIi DETAYLI BiLGILERE
Aydem Eneriji Strdurtilebilirlik Stratejisi; strdarlebilirlik KARE KODLARI CiHAZINIZA OKUTARAK ERISEBILIRSINiZ.

faaliyetlerinin uluslararasi 6lgekte kabul goren ilkeler

ve uygulamalar dogrultusunda gerceklestiriimesini,

bu uygulamalarin Grup ¢apinda benimsenmesini,

yayginlastiriimasini, gelistiriimesini, takip edilmesini,
gdzden gegirilmesini ve gerekli iyilestirmelerin ° o o

yapilmasini éngérmektedir.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJi ADM ELEKTRiK DAGITIM GDZ ELEKTRIK DAGITIM

Aydem Enerji, strdurtlebilirlik kavramini gevresel,
sosyal ve yonetsel boyutlariyla ele almakta, dogaya
ve insana saygili is yapis seklini tim faaliyetlerinin

temeline alarak is dongUsunt yonetmekte ve
gelistirmektedir.

Aydem Eneriji
Surdurdlebilirlik Politikasi’'na ulasmak icin tiklayiniz.

AYDEM PERAKENDE GEDIz PERAKENDE YATAGAN TERMIK

Grup sirketlerinde stirduriilebilirlik yapilanmasi
Aydem Enerji sirketleri blnyesinde, SEC ve Surdurulebilirlik Grup Direktorlugu

liderliginde olusturulan Sirdurtlebilirlik, Cevre, is Saghigi ve Guvenligi Komiteleri

yapilandirimistir.
1ISO 14064 ve

ISO 14046 Komiteler yurttttkleri faaliyetlerle strdtrulebilirlik konularinin sirketlerin karar

uyumlu alma mekanizmalarinda ve is streglerinde i¢sellestiriimesine ve tim paydaslar

yapilanma icin uzun vadeli deger yaratilmasina gii¢lu ve sistematik katki saglamaktadir. o
Komite yapilanmalari istiraklerin strdurulebilirlik yonetisim mekanizmalarinin

Aydem Enerji dustk temel yapi taslarindan biri olarak uzun vadeli gcevresel ve sosyal hedeflerine PARLA SOLAR

karbon ekonomisine ulasmasina katki saglamaktadir.

gecis hedeflerini

desteklemek Komitelere, istirak sirketlerinin genel mudurleri, finans, kurumsal iletisim ve

amaciyla karbon ve insan kaynaklar departmanlarinin temsilcileri de katilmaktadir. Uye yapisinda

su ayak izi yonetimi saglanan cesitlilik Komitelere farkl bakis agilar ve yetkinlikler kazandirmakta,

stireclerini ISO yeni regulasyonlara ve yesil donisime hizli adaptasyonu desteklemektedir.

14064 ve 1SO 16046 Surdurulebilirlik baglaminda hedeflerin ve temel performans gdstergelerinin
belirlenmesi ve degderlendiriimesi Komitelerin sorumlulugundadir. Komiteler,
standartlarina uygun

olarak tasarlamistr calisma esaslari dogrultusunda 3'er aylik periyotlarla 2024 yilinda 4'er kez

toplanmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

DO! Duyarl Ol Projesi

Aydem Enerji; yonetisim, strdirilebilir satin
alma, enerji ydnetimi, su yonetimi ve atik
yénetimi alanlarinda hayata gegirdigi
surdurdlebilirlik uygulamalari ve is yerinde
yapilandirdigi entegre cevre yonetim
sistemleri ile 2024 Haziran ayinda is Dinyasi
ve Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
tarafindan belirlenen kriterlere eksiksiz uyum
saglayarak Gumus Seviye Sertifika'nin sahibi
olmustur. Surdurulebilirlik ve cevre dostu
uygulamalarina devam eden Aydem Enerji
ayni yilin Kasim ayinda Altin Seviye Sertfika'yi
almaya hak kazanmistir.

2024 YILINDA

GRUP SiRKETLERi DiJiTAL DONUSUM

CDP

Grup sirketlerinden Aydem Yenilenebilir Enerji
2020'den, Adm Elektrik Dagitim ve Gdz Elektrik
Dagitim 2022'den, Aydem Perakende, Gediz
Perakende ve ELSAN 2023'ten bu yana CDP
raporlamasi gergeklestirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2022 yilindan itibaren
"CDP iklim Degisikligi ve Su Guvenligi Global
Liderleri kategorilerinde "Global A Listesi"ndeki
oncu sirketler arasinda yer almistir. ELSAN, 2023
ve 2024 yillarinda Iklim Degisikligi kategorisi A
listesinde yer almistir.

§
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UNGC

Aydem Yenilenebilir Enerji, Adm Elektrik Dagitim, Gdz Elektrik Dagitim, Aydem
Perakende, Gediz Perakende gegmis yillarda Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sézlegsmesi'ne (UNGC) imzaci olarak katilim sadlamistir. Grup sirketleri arasinda
yer alan ELSAN ise 2024 yilinda sdzlesmeye taraf olarak bu kuresel girisime ddhil

olmustur.

UNGC uyeligi, Grup sirketlerinin strdurdlebilirlik alaninda en yukse
yaratabilecegdi konulara odaklanmasina, bu dogrultuda strateii
ve somut hedefler belirlemesine imké&n tanimakta; ayrica ki
uygulamalara, araglara ve kaynaklara erisim olanagdi sun

WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

Established by UN Women and the
UN Global Compact Office

Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs)

Aydem Eneriji, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesifhin katilimei tyesi ve

"Kadinin Giglenmesi Prensipleri (WEP)" imzacisidir.

Aydem Enerji ve istiraklerinde kadinin giglenmesi farkindalik calismalari
yurttulmekte, kariyer gelisimi ve is-yasam dengesi odakli projeler
gelistiriimektedir. Calisan memnuniyetini gliglendiren bu ¢alismalar,
surdurtlebilir blyumeye katki saglamaktadir.

FINANSAL TABLOLAR
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SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi RiSK VE
FIRSATLARIN BELIRLENMESi

Surduralebilirlik risk ve firsatlarina
stratejik yaklagim

Aydem Enerji, uzun vadeli deger
yaratma hedefi dogrultusunda
cevresel ve sosyal faktorleri is
streglerine entegre etmektedir.
Sarduardlebilirlik ile iklim degisikligi
kaynakli risk ve firsatlar
dederlendirilirken, kaynak yénetimi,
enerji verimliligi, atik ydnetimi ve
cevresel dizenlemelere uyum gibi
kritik konular dikkate alinmaktadir.
Surdurulebilirlikle ilgili risklere karsi
stratejik bir yaklasim benimsenmekte
ve is modelinin dayanikliidr strekli
olarak gézden gegiriimektedir.

Yatirnm kararlarindan operasyonel
sureglere kadar tum faaliyetlerinde
surdurulebilirlik yaklagimini esas alan
Aydem Enerji, enerji sektoriindeki
liderligini pekistirirken toplumsal
fayda saglama hedefini de kararlilikla
desteklemektedir.

Raporlama déneminde Aydem
Yenilenebilir Enerji'de iklimle
Baglantill Finansal Beyanlar
Goérev Guci (TCFD) ve Dogayla
Baglantill Finansal Beyanlar Gérev
Guict (TNFD) gergevelerine uyumlu
olarak iklim ve doga temelli risk
ve firsatlar belirlenmis; yonetisim,
strateji, risk ydnetimi, metrikler ve
hedefler basliklarinda kapsamli
degerlendirmeler yapilmistir.

Adm Elektrik Dagitim, Gdz Elektrik
Dagitim, Aydem Perakende,

Gediz Perakende, Elsan, Parla ve
CATES Grup sirketlerinde ise TCFD
cercevesine uyumlu olarak iklim temelli
risk ve firsatlar analiz edilmis; TNFD

ile ilgili bilgilendirme ve farkindalik
calismalar gerceklestiriimistir.

Tam sirketlerde risk degerlendirme
araglar kullanilarak, strdurtlebilirlikle
ilgili risk ve firsatlar finansal etkileri
baglaminda ele alinmis ve her bir
sirket 6zelinde senaryo analizleri
olusturulmustur.

Aydem Yenilenebilir Enerji ve CATES
bu konudaki galismalarini bir adim
ileri taslyarak Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda hazirlanan ve glvence
denetimi alan ilk TSRS raporlarini
yasal stresinde kamuoyu ile
paylasmislardir.

Aydem Enerji, "Net Sifir Emisyon"
hedefine ulagsmayi ve kuresel isinmayi
1.5°C ile sinirlamaya yénelik cabalara
liderlik etmeyi bir sorumluluk olarak
gbrmektedir. Bu kapsamda, sera
gazi emisyonlarinin azaltiimasina
yoénelik somut ve iddiali hedefler
belirlenmekte, bu hedeflere

ulasma surecleri seffaf bir sekilde
paylasiimaktadir.

DiJiTAL DONUSUM

r

Aydem Eneriji, "Net Sifir
Emisyon" hedefine ulagmayi
ve kiiresel 1Isinmayi 1.5°C

ile sinirlamaya yénelik
cabalara liderlik etmeyi

bir sorumluluk olarak
goérmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

iNSAN KAYNAGI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR
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SURDURULEBILIRLIK

EMISYON YONETIMi VE KARBON AYAK iZi RAPORLAMASI

2021 yilindan bu yana Grup sirketlerinin dogrudan kontrolleri altinda bulunan Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin
yani sira dogrudan kontrol alani disinda kalan ancak toplam karbon ayak izi Gzerinde dnemli etkisi bulunan Kapsam 3
emisyonlar da hesaplanmaktadir.

GHG Protokolu ve ISO 14064-1 gereklerine uygun olarak hesaplanan emisyon verileri, bagdimsiz kuruluslar tarafindan
dogrulanmaktadir.

Aydem Enerji Emisyon Degerleri (2022-2024)

Sera Gazi Emisyonlari Birim 2022 yoyks 2024
Kapsam 1 tCOe 2.102.389,72 2.058.768,06 2.031.736,06
Kapsam 2 tCO,e 623.968,66 613.446,48 691.327,76
Kapsam 3 tCOe 8.744.641,19 8.166.686,67 7.255.567,65
Toplam tCO,e 11.470.999,56 10.838.901,22 9.978.631,46
Emisyonda Azalma? % - 5,51 794

Aydem Enerji'nin 2024 yili Kapsam 1 sera gazi emisyonlar 2023 yilina gore %1,4, toplam sera gazi emisyonlari
(Kapsam 1-2-3) ise %79 azalmistir?.

'Sirketin 2024 yili raporlamasindan alinmigtir.
2Onceki yila gore

SURDURULEBILIRLIK INSAN KAYNAGI KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

SU YONETIMI

Aydem Enerji, suyun strddrdlebilir yonetimini, yalnizca operasyonel sireglerde dedil, ayni zamanda uzun vadeli

stratejik planlamalarinda da temel bir unsur olarak ele almaktadir. Holding sirketleri 6zelinde TSRS 2'nin Sektdr Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber'de tanimlanan agiklama konularina uygun olarak su yénetimi riskleri degerlendirilmis ve bu
risklere karsl mevcut kontrollerle gelecekteki stratejiler belirlenmistir. Tum su ayak izi verileri, badimsiz denetgiler tarafindan

dogrulanmakta, guvenilirlikleri teyit edilmekte ve yayinlanmaktadir.

Birim 2022 2023 2024

Yeralti Suyu (m3/yl) 4780975 35931,23 3992695

Sebeke/Yizey Suyu (m?/yil) 329.055,59 418.094.,97 470.031,47

Mawvi Su icme Suyu (m3/yl) 1.84393 1.626,39 1.789.17
Deniz Suyu (m3/yil) 239.850,00 251.676,00 251.676,00

Toplam (m3/yl) 618.559,27 707.328,59 763.423,59

Gri Su (m?/yil) 434.851,74 337.638,08 402.762,23
Yesil Su (m3/yl) 945.295,03 951.839,38 925.758,48
Kullanilan Su (m3/yil) 618.559,27 707.328,59 763.423,59
Desarj Edilen Su (m3/yil) 350.608,56 393.287.28 400.759,69
Tuketilen Su (m3/yil) 267950,73 314.041,31 362.663,89

ATIK YONETIMI®

Grup sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan atiklar, isletme ve santrallerdeki 6zel tehlikeli ve tehlikesiz atik depolama
alanlarinda kaynaginda ayrnistirilarak yénetilmektedir. Bu atiklar, uygun sekilde ayristirildiktan sonra diizenli olarak atik
geri dénistim ve geri kazanim sirketlerine génderiimektedir. Uretimde olan tim santraller Sifir Atik Belgesi sahibidir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, Elsan, CATES, Parla Solar, Yatagan Termik Santrali, Adm Elektrik Daditim ve Gdz Elektrik Dagitim'da atik
yonetimi Sifir Atik kapsaminda yuratilmektedir. Raporlama déneminde faaliyetler sonucu olusan toplam 940.268,24 ton
tehlikeli ve 5.080.562,64 ton tehlikesiz atigin tamami lisansli atik geri déntsim tesislerine génderilmistir.

Grup sirketlerinde 2024 yilinda 1.468 kisi x saat gevre egitimi verilmistir.

SHesaplamaya Yatadan Termik Santrali dahil degildir.
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= iLK BAKISTA

‘> AYDEM ENERJI'DE i$ SAGLIGI VE
GUVENLIGI

GRUP SiRKETLERi DiJiTAL DONUSUM

Aydem Enerji'nin 6ncelidi; is saghdi ve

guvenliginin isin ayrilmaz bir pargasi
oldugu bilinciyle tum calisanlara givenli
ve sadlikli bir calisma ortami sunmaktir.

Aydem Enerji, is saglidr ve guavenligi
alanindaki ¢calismalarinda, yararlikteki
ulusal mevzuat ve standartlara
eksiksiz uyum gosterirken; uluslararasi
duzenlemelere paralel bigimde
sUrdurulebilir ve 6rnek uygulamalar
gelistirmektedir.

Aydem Enerji kurumsal web sitesinden

erisilebilen Sadlik, Emniyet, Cevre
Politikasi Grubun is saghgi ve guvenligi
alanindaki faaliyetlerinin gergevesini
Gizmektedir.

2024 yilinda Grup sirketleri calisanlarina
toplam 147.032,40 kisi*saat ISG egditimi
verilmistir.

SURDURULEBILIRLIK iNSAN KAYNAGI

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

iSTIRAKLERDE YURUTULEN i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI CALISMALARINDAN SATIR BASLARI
Adm Elektrik Dagitim ve Gdz Elektrik Dagitim 2024 yilinda is saglidi ve guvenliginde dijitallesme ¢alismalari yaratmastar.

is gvenligi yénetim sureclerinin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla Adm Elektrik Dagitim ve Gdz Elektrik

Dagtim'da Pincident ISG yazilim programi kullaniimaktadir. Tum ISG sureclerine ait verilerin takibi, anlik izlenmesi ve kisa

ile orta vadeli analizlerinin yapilmasi, operasyonel risklerin daha dodru sekilde tespit edilmesini ve buna bagli olarak daha

etkili dnlemlerin alinmasini saglamaktadir.

Tum c¢alisanlar ve yuklenicileri kapsayan sistem ile calisanlarin is saghdi ve guvenlidi konusundaki farkindaliklarinda gelisme elde

edilmistir. Saha denetimleri, tehlike/ramak kala bildirimleri, is ekipmanlar, editim ve yasal evrak takibi bu yazilim sayesinde anlik

yapilabilmektedir. Bildirilen ramak kala/tehlike bildirimleri igin ilgili kisilere aksiyon agilarak takibi saglanmaktadir.

Goruntila Teyit Sistemi

Goruntulu teyit sistemi, galisma kosullarinda olusabilecek is
saghgi ve guvenlidi eksikliklerini ortadan kaldirarak dgtnci
bir kisi tarafindan izlenen gtvenli bir calisma ortaminin
saglanmasini amaglamaktadir. Hedef noktasi glvenli bir
sekilde ¢calismanin tamamlanmasi olan sistem kapsaminda;
calisan, ekip ve gevre bazinda énlemler alinmakta ve ise
baslamaya hazir olduklari canli olarak kontrol edilip onay
verilerek ariza onarim sureci baslamaktadir.

Sanal Gergeklik Destekli Teknik Egitimler

Sanal gergeklik (VR) destekli teknik egitimler is saghgi ve
guvenligi uygulamalarinin igsellestiriimesini saglamakta;
operasyonel miukemmeliyeti giglendirmektedir. Teknik EJitim
Muadurlagu liderliginde yurttulen bu program, temel elektrik
bilgisi ve saha operasyonunai iliskin uygulamali égrenme
deneyimi sunmaktadir.

Videolu Toolbox

Gdz Elektrik Dagitim calisanlarinin saghdr ve gavenligi;

is verimliligi, motivasyonu ve basarisi Uzerinde dogrudan
etkiye sahip bir aragtir. Calisanlar igin her hafta yayinlanan
videolu toolbox igerikleri, modern ve etkili bir c6zum olarak
6ne cikmaktadir. Videolar, bilgiyi sadece metin veya

sozlU olarak dedil, gorsel ve isitsel olarak da sunmaktadir.
Boylece ¢alisanlar, karmasik konulari daha kolay
anlamakta, akilda kalicilik artmaktadir. Ozellikle pratik
uygulamalarin goésterildidi videolu icerikler, calisanlarin
becerilerini gelistirmelerine yardimci olmaktadir.

Altin Kurallar Projesi

Aydem Enerji, SEC ve Surdurtlebilirlik Grup Direktorligu
tarafindan Grup sirketlerinde en ¢cok meydana gelen kaza
turleri incelenmis ve Altin Kurallar projesi tasarlanarak
hayata gegirilmistir. Proje kapsaminda, Grup sirketleri
calisanlarina Altin Kurallar gergevesinde belirlenen egitimler
verilmis, is saglig ve guvenligi farkindah@r artinlmistir.

Altin Kurallar; Yuksekte Calisma, Ellerim Glvende,
Calisma Izni, Guvenli Surus, Ates Hatti ve Guvenli
Kaldirma basliklarindan olugmaktadir. Sagdlik ve guvenlik
standartlarini giglendirmeyi amagclayan bu kapsamli
program dogrultusunda, 2024 yili igerisinde egitimler
tamamlanmis ve guvenli calisma kulttrandn kurumsal
duzeyde yayginlastirimasi hedeflenmistir. 2025 yilinda bu
kurallarin sahada denetlenmesi planlanmaktadir.
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2024 YILINDA GRUP SiRKETLERi

‘> AYDEM ENERJI VE INSAN KAYNAGI

Aydem Enerji'nin hedefi, katma degerin
yaraticilar olan ¢alisanlarinin gligli
katilimi ile dinamik, hayata dokunan,
duyarli ve degerleriyle yeni eneriji
dunyasinda liderlige oynayan sirket iK
yapisini siirdiirmek ve geligtirmektir.

Eneriji igin Biz

10.767
calisan

Harika Bir isyeri
Great Place to Work®

Aydem Enerji, insan kaynaklari
calismalarini "Eneriji igin Biz"
isveren markasi baglaminda
yuratmektedir. Sirket, isveren
markasinin deger énerisi
dogrultusunda faaliyetler
yuritmekte, bilgiye deger
katan, verimli ve yetkin ekipler
kurmaya odaklanmaktadir.

Aydem Enerji kurumsal web
sitesinden erisilebilen Etik

Kurallar ve Calisma ilkeleri

Grubun insan kaynaklari

alanindaki faaliyetlerinin
cergevesini gizmektedir.

DiJiTAL DONUSUM

SURDURULEBILIRLIK

iNSAN KAYNAGI

Aydem Enerji ve Grup Sirketleri Baslica insan Kaynadi Géstergeleri

31 Aralik 2024

Toplam
Beyaz Yaka 2962
Mavi Yaka 4.403
Taseron 3.402
Toplam 10.767

Aydem Enerji'de iK galigmalarn iki
fonksiyon altinda yapilanmigtir.
iK Grup Direktorlugu, Grubun

stratejik hedefleri ve planlamalar
dogrultusunda insan kaynaklari
stratejik planinin olusturulmasi ve
tum Grup sirketlerinde sureglerin

standart yurtttlmesinden sorumludur.

Direktérluk ayni zamanda segme ve
yerlestirme, yetenek yénetimi, ¢calisan
yonetimi, performans yénetimi, egitim
ve gelisim yonetimi, kariyer ydnetimi
sUreglerini yurutmektedir. Calisan
memnuniyeti ve verimliligini artirmaya
yonelik politikalarin gelistiriimesi de
ilgili birimin gérevleri arasindadir.

Ucret, Yan Haklar ve Endustriyel
iliskileri Grup Direktorligu, Aydem
Enerji ve tUm grup sirketlerinin
Ucretlendirme ve yan haklar,

Erkek Kadin

1.518 1444
4.257 146
5.775 1.590

bordro operasyonlari ve endustriyel
iliskiler stireglerinin ginimtiz
standartlarina uygun ve kurumsal
olarak yénetilmesinden sorumludur.
Direktorluk ayni zamanda ¢alisan
Ucret ve yan haklari, butge, bordro
ve 0zlUk islemlerinin Turkiye'de gegerli
ve is hayatini dizenleyen mevzuat
cergevesinde yurittlmesini de
gbzetmektedir.

Yetenek kazanimina yénelik
caligmalar

Aydem Enerji'nin genglerin kariyer
yolculugunu desteklemeyi amacglayan
EnerjiM Tamam Geng Yetenek
Programi 2024 yilinda 4. dénem
mezunlarini vermistir. Ocak 2025
tarihinde programdan mezun olan
geng yetenekler departmanlarinda
gorevlerine baslamistir.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

31 Aralik 2023

Toplam Erkek Kadin
3.080 1.619 1.461
4.758 4.580 178
3.827 - -
11.665 6.199 1.639

Aydem Enerji, "Harika Bir is Yeri"dir.
Aydem Enerji; is yeri kUlturu ve ¢alisan
memnuniyeti konusunda global
olcekte hizmet veren Great Place

to Work® EnstitUst’'ndn yurattagu
programda 2020 yilinda 11, 2021
yllinda 13, 2022 yilinda 14 grup
sirketiyle Great Place to Work®
SertifikasI almayi basaran ilk Grup
olmustur. 2023 yilinda ise Great Place
to Work® "Turkiye'nin En lyi Isverenleri
listesinde 9 sirketle yer alinmistir.

Egitim galismalan

Farkli departmanlara yénelik
oyunlastiriimig iletisim egditimleri
gerceklestiriimis, Akademi
Platformu’'na 6zgun igerikler eklenerek
calisanlarin erisimine sunulmustur.
Platformdaki e@itimlerin izlenmesi
tesvik edilmis ve zorunlu egitimler
kapsaminda Rekabet Hukuku, KVKK,
is Saghgi ve Guvenligi egitimleri yuz
yUze gergeklestirilerek egitim sonrasi
sinavlar atanip raporlanmistir. Ayrica
Entegre Yonetim Sistemleri EGitimi,

Is Surekliligi Yénetim Sistemi Egitimi
ve Enerji Yonetim Sistemi E@itimi

verilmistir.
Egitim Turt Kisi x Saat
Liggrlik G_e|i§im 15.883
Egitimleri
M“e.slleki/jl'eknik Gelisim 30.684
Egitimleri
Kigisel Geligim 17527
Egitimleri
Zorunlu EGitimler 72.886
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TOPLUMA, iNSANA VE GELECEGE DEGER

2024 YILINDA

AYDEM ENERJi VE iNSAN KAYNAGI

Aydem Enerji, insan kaynaklari galismalarini "Eneriji igin
Biz" isveren markasi baglaminda yuratmektedir. Sirket,
isveren markasinin deger énerisi dogrultusunda faaliyetler
yurutmekte, bilgiye deger katan, verimli ve yetkin ekipler
kurmaya odaklanmaktadir.

iSTIRAKLERDE YURUTULEN iNSAN KAYNAGI GALISMALARINDAN SATIR BASLARI

Surekli geligsim ve yenilikgilik

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin egitim ve
gelisim programlari, strekli gelisim ve
yenilikgilik ilkesi Gzerine kuruludur.

Sirket, mevcut liderlik programlarini
daha etkin ve kapsamli hale getirmeyi
hedeflemis ve bu dogrultuda

liderlik becerilerinin gelistiriimesi ile
yoneticilerin dedisen is dinyasinin
gereksinimlerine uyum saglayabilmesi
icin programlarini yeniden
tasarlamistir.

Yeni ise baslayan galisanlarin Sirket
kdlturune ve is streglerine etkin bir
sekilde entegrasyonunu saglamak
amaclyla kapsamli bir 360 derece
oryantasyon programi gelistirilmistir.
Bu program, ¢alisanlarin Sirket'in
tUm yonlerini kapsamli bir sekilde
anlamalarini ve uyum saglamalarini
kolaylastirmayr hedeflemistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, ayrica
dijital platformlar ve araglar
kullanarak egitim programlarini

daha erisilebilir ve etkili hale
getirmeyi planlamaktadir. Bu sayede,
calisanlarin zaman ve mekdn

GRUP SiRKETLERi

DiJITAL DONUSUM

sinirlamalari olmaksizin editimlere
erisimleri kolaylasmistir. Bunun yani
sira Sirket, Universitelerle is birlikleri
kurarak ¢grencilere yonelik staj ve
egitim programlari gelistirmistir. Bu
programlar, geng yetenekleri sektore
kazandirmayi ve 6Jrencilere enerji
sektdru hakkinda pratik bilgiler
sunmay! amaglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin editim
ve gelisim programlarinda geri bildirim
suregleri, Sirket'in strekli gelisimine

ve ¢alisanlarin beceri kazanmalarina
katkida bulunmak agisindan kritik

bir rol oynamaktadir. Bu surecgler,
performans dénemleri sirasinda birebir
gorusmeler ve egitim programlarinin
tamamlanmasinin ardindan belirli bir
sure gegtikten sonra gerceklestirilen
sistematik dederlendirmeler seklinde
islemektedir.

Egitim programlarinin
tamamlanmasindan 120 gin
gectikten sonra, ¢alisanlarin egitim
programlar hakkindaki dtstinceleri
ve deneyimleri sistem Uzerinden
degerlendiriimektedir. Yapilan
degerlendirme, egitimlerin uzun
vadeli etkisini lgmeye ve gelisim
programlarinin strekli iyilestirilmesine
yardimer olmaktadir.

Geri bildirim suregleri, Aydem Enerji'nin
calisanlarinin profesyonel gelisimini
desteklemekte ve Sirket'in genel
performansini artirmada énemli bir rol
oynamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

Mesleki ve kisisel gelisim programlari
ile gtiglii bir gelecek

Adm Elektrik Dagitim, Gdz Elektrik
Dagritim, Aydem Yenilenebilir ve
termik santraller (Yatagan Termik
Enerji, CATES Elektrik Uretim)
calisanlarinin mesleki ve kisisel
gelisimini destekleyerek nitelikli is
glcu olusturmayi ve surdurulebilir
basaryl saglamayi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda liderlik, teknik yetkinlik
ve operasyonel verimliligi artirmaya
yonelik kapsamli egitim programlar
sunulmaktadir.

PEAK Liderlik Gelisim Program, liderlik
becerilerini gelistirmeye odaklanirken;
Aydem Start Oryantasyon Programi
ve YUz Yuze Hazirlik Egitimleri,

yeni ¢alisanlarin kuruma hizli
adaptasyonunu saglamaktadir.

INSAN KAYNAGI

Aydem Akademi, calisanlara surekli
6grenme imkani sunan zengin
iceriklerle gelisimi desteklemektedir.
Ayrica, teknik uzmanlik alanlarinda
Yasam Guvenligi, Arizaya Mudahale,
Teknik Egitici Egitimleri gibi
programlar ile saha ekiplerinin
verimliligi artinlmakta; EKAT
belgelendirme, musteri deneyimi

ve mavi yaka egitimleri yil boyunca
surduridlmektedir. Alt isveren
calisanlarina 6zel editimlerle de
teknik bilgi ve iletisim becerileri
gelistiriimektedir.

Yeni yeteneklere yatinm: geng
profesyoneller igin programliar

Enerji sektortinun gelecedini
sekillendirecek geng yetenekleri
kesfetmek amaciyla hayata gegirilen
"EnerjiM Tamam Geng Yetenek
Programi”, dért dénemdir basariyla
surdurtlmekte; yeni mezunlar ve
geng profesyonellerin Sirket'e

kazandirlmasina olanak tanimaktadir.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

Adm Elektrik Dagrtim ve Gdz Elektrik
Dagitim, Geng Enerji Egitim Programi
kapsaminda meslek liseleriyle is
birligi icinde yUksek ve algak gerilim
atolyeleri kurmus; teknik egitimler ve
sanal gergeklik destekli uygulamali
ogrenme imkanlari sunmustur. Bu
programlar, 6Jrencilerin temel elektrik
bilgisi ve saha deneyimini gelistirerek
sektore nitelikli insan kaynadi
kazandirlmasini hedeflemektedir.

K&PRU Projesi

Proje, Gediz Perakende ve Aydem
Perakende bunyesindeki Operasyon
Direktorlugu ¢alisanlarinin iletigimini
guglendirmek, sunum becerilerini
gelistirmek ve motivasyonlarini
artirmak amaciyla hayata gegirilmistir.

Kolektif calisan, Ogrenen, Proaktif,
Renkli ve Uretken kelimelerinin

bas harflerinden adini alan proje
kapsaminda, 88 ¢alisan 15 gruba
ayrilarak belirlenen konularda
interaktif sunumlar hazirlamis ve
yoneticiler rehberliginde Operasyon
Direktorlugu'ne sunumlarini
gergeklestirmistir. Strece rekabetgi
bir boyut kazandirmak amaciyla
sunumlar oylanarak degderlendirilmistir.

Program, ¢alisanlarin is birligini
artirmayi, sunum ve beden dili
becerilerini gelistirmeyi, rutin is
streglerinden gikarak farkli konularda
bilgi edinmelerini ve arastirma
yetkinliklerini glclendirmeyi
amaglamaktadir.
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2024 YILINDA SURDURULEBILIRLIK INSAN KAYNAGI KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

iLK BAKISTA TOPLUMA, iNSANA VE GELECEGE DEGER GRUP SiRKETLERi DiJIiTAL DONUSUM

< > AYDEM ENERJI VE iNSAN KAYNAGI

Aydem Yenilenebilir Enerji, galisanlarnin psikolojik ve duygusal iyilik ve

esenligini gézeten insan odakl yénetim anlayigi dogrultusunda, olaganisti

kosullarda kapsamli destek mekanizmalari sunmaktadir.

Caligan destek programlariyla
saglanan dayanisma

Aydem Yenilenebilir Enerji,
calisanlarinin psikolojik ve duygusal
iyilik ve esenligini gdzeten insan odakli
yénetim anlayisi dogrultusunda,
olaganustu kosullarda kapsamli
destek mekanizmalari sunmaktadir.
6 Subat 2023 tarihinde yasanan ve
tum Turkiye'yi derinden etkileyen
depremlerin ardindan, afet
bolgesinde bulunan ¢alisanlara
yonelik olarak baslatilan "Calisan
Destek Hattl" ve "AVITA Calisan
Destek Programi" daha kapsamli
hale getirilmistir. Bu programlar,

calisanlara profesyonel psikolojik
danismanlik hizmeti saglayarak kriz
sonrasl travmalarin yonetilmesine
katki sunmakta ve kurumsal baglilig
pekistirmektedir.

Esenlik Platformu Heltia, ¢alisanlara
ve aile bireylerine ihtiyag
duyabilecekleri alanlarda 7/24 destek
sunmakta, uzmanindan danismanlik
ve bilgilendirme hizmetleri
saglamaktadir. Bir dijital saglik
platformu olan Heltia Gzerinden kendi
alaninda uzman profesyonellerle
duzenli online gérismeler
yapilabilmekte ve kisiye &zel igeriklere
erisilebilmektedir.

Calisan Destek Programi

Psikolojik Danismanlik ve Klinik
Psikolog Destegi

Diyetisyen ve Beslenme
Danigmanhdi

Fizyoterapist ve Kisisel Antrenor
Programlar

Ebeveyn ve Cocuk Gelisim
Danigsmanhdi

Genel Dogum ve Emzirme
Danismanhgi

Malli ve Hukuki Bilgi Destedi

alanlarinda hizmet sunmaktadir.

insan kaynaklarinda gelisim ve
baglilik odakl yaklagim

Gediz Perakende ve Aydem
Perakende blnyesinde yuratulen
Takdir ve Tesekkur Projesi, calisanlarin
basarilarinin takdir edilmesi ve
motivasyonlarinin ytkseltiimesini
hedeflemektedir. Diger taraftan
departmanlar arasi iletigimi
guglendirmek amaciyla Gonullu
Rotasyon Programi gelistirilmis,
calisanlarin farkl alanlarda deneyim
kazanarak kariyer gelisimlerine
katkida bulunulmustur. Calisan
motivasyonunu artirmak amaciyla
basarilarin gérunur kiindigr bu
uygulamalar, sirket ici baglihd da
pekistirmistir.

Teknik egitim talepleri

Yatagan Termik Santrali, galisanlarina
hem mesleki hem de sosyal anlamda
deder katacak ve farkindalik
olusturacak teknik egitimler
sunmaktadir.

Surdurdlebilirlik calismalar
kapsaminda karbon ve su ayak izi
hesaplama egitimlerinin yani sira
surdurtlebilirlik yoneticiligi egitimi ve
surdurdlebilirlik raporlama editimi gibi
moduller de ¢alisanlara sunulmustur.

Yatagan Termik Santrali'nde
calisanlara mesleki egitimler;
uluslararasi iSG farkindalig
katacak NEBOSH, IOSH uluslararasi
egitimleri, yiksekte ¢alisma, kapali
alanda ¢alisma, sapanci-isaretg,
patlamadan korunma, ATEX
ekipmanlarin bakimi gibi farkindalik
artirici ve destekleyici egitimler de
planlanmaktadir.

Caliganlarin stirekli geligsimi hedefi
CATES, calisanlarinin strekli gelisimini
destekleyen insan odakli bir yonetim
anlayisi benimsemektedir. Santralde
insan kaynaklar calismalar asagidaki
basliklarda yogunlasmaktadir.

+ Kariyer Gelisimi ve Performans
Yonetimi - Yetkinlik Bazli Performans
Sistemi uygulanmakta olup,
calisanlarin teknik ve davranigsal
yetkinlikleri dogrultusunda kariyer
gelisimleri izlenmektedir. Yuksek
performans gosteren ¢alisanlar,
kariyer planlamasi ve édullendirme
stregleriyle desteklenmektedir.
"Ayin Calisani" gibi uygulamalarla
motivasyon artirlmakta, basarilar
gorunur kiinmaktadir.

+ Egitim ve Gelisim Olanaklari - 2024
yilinda ¢alisanlara yénelik hem
yluz ylze hem dijital platformlar
Uzerinden kapsamli egitim
programlart gergeklestiriimistir.
Egitim konular arasinda ISG, teknik
yetkinlikler, liderlik gelisimi ve kisisel
gelisim yer almustir.

+ Egitimlerde oyunlastirma gibi
yenilikgi ydntemlere yer verilmis,
egitimin kalicihigr artinlmistir.

+ Esitlik ve Erisilebilirlik - Kadin
calisanlar ve dezavantajli gruplar
icin erisilebilirlik dizenlemeleri
yapllmis, 6zel egitim icerikleri
sunulmustur.

+ Calisan Destek Hizmetleri - 7/24
acik saglik birimi, psikolojik
destek, 6zel saglik sigortasi ve
sosyal alanlarla ¢calisan refahi

desteklenmektedir.
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Tim enerjimiz
esitlik igin

Aydem Enerji, toplumsal cinsiyet
esitligini is yapis bigimlerinin
ayrilmaz bir parcasi olarak
goérmekte ve bu alandaki
doéntstimu yalnizca bir sosyall
sorumluluk degil, kurumsal

bir sorumluluk olarak ele
almaktadir. 2020 yilinda hayata
gegirilen "Aydem Esit Hayat"
inisiyatifi, kurum iginde goénullu
calisanlarin éncultiginde
sekillenen ve ydnetim
destegiyle kurumsallasan bir
esitlik hareketidir. Kadinlarin
saha ve operasyonel alanlarda
istihdamini artirmak, tim
calisanlarin esit imkanlara
erismesini saglamak, fiziksel
calisma alanlarini kapsayici
hale getirmek ve cinsiyete
dayall 6nyargilarla mucadele
etmek inisiyatifin temel
oncelikleri arasinda yer
almaktadir.

Bu yaklasimla gelistirilen
uygulamalar arasinda esitlik
temelli egitim programlari,
yoneticilere yonelik atélye
calismalari, sahalarda yapilan
fiziksel diizenlemeler, i¢ egitmen
havuzunun olusturulmasi, aile igi
siddetle micadele politikalarinin

hayata gegirilmesi ve sahada kadin

calisan temsiliyetinin saglanmasi
6ne gikmaktadir.

GRUP SiRKETLERi

DiJIiTAL DONUSUM

Aydem Enerji, Kadinin Guglenmesi
Prensipleri (WEPs) imzacisi olarak,
esitlige dair taahhttlerini uluslararasi
standartlarla pekistirmekte; KAGIDER
tarafindan verilen Firsat Esitligi Modeli
(FEM) sertifikasiyla bu alandaki yapisal
ilerlemelerini belgelendirmektedir.
Aydem Esit Hayat, kisa vadeli
temsiliyet hedeflerinin dtesinde, esitlidi
kurumsal refleks haline getirmeyi
amaglayan uzun soluklu bir kulturel

dénustm cabasidir.

SURDURULEBILIRLIK

INSAN KAYNAGI

KURUMSAL YONETIM

ODULLERLE TAGLANAN iK FAALIYETLERI

Aydem Enerji iK alaninda yurittigu faaliyetleriyle 2024 yilinda da
paydaslarinin takdirini kazanmayi ve calismalarini yeni édullerle
taclandirmayi strdtrmustur.

2024 yilinda hayata gegirilen
Aydem Akademi ve Start

Projesi/Onboarding projeleri
Brandon Hall HCM Mukemmellik
Odlillerinde yarismig, Aydem

Akademi altin, Aydem Start
Programi ise giimus 6dulin
sahibi olmustur. Aydem Enerij,
Stevie Awards for Great
Employers 2024'te PEAK Liderlik
Kaltur Programi ile altin, Aydem
Akademi Learning Portali ile
bronz 6dulin sahibi olmustur.
Kazanilan toplam 6dul sayisi 4'e
ulasmistir.

Kuresel yatinmcilarin Turkiye'ye
yatinm yapmalarini tesvik etmek
amaciyla yapilacak lansman
toplantisinin detayli raporuna
katkida bulunan Aydem Enerji
calisani avukat Aysegul Celiker,
World Energy Council Turk

Milli Komitesi'nin Geng Eneriji
Liderleri'25 (YEL'25) Programi'na
kabul alan 25 kisiden biri olmayi
basarmistir.

En iyi yeteneklerin kariyer

platformu Toptalent.co'nun
Nisan 2024'te gerceklestirdigi
Topl00 Talent yarismasinda,
EnerjiM Tamam Geng Yetenek
Programi, Aydem Eneriji'ye
enerji sektortinde 1.'lik 6dulind
kazandirmistir.

Aydem Eneriji, 8 Ekim 2024
tarihinde "Kogluk ve Mentorluk
Her Kurum ve Bireye Care mi?"
temaslyla gergeklestirilen EMCC
Kogluk, Mentorluk ve Stpervizyon
Konferansi'na ana sponsor
olarak destegdini sunmustur.

FINANSAL TABLOLAR
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- "Seffaflik ve hesap
verebilirlik" degismez,
kilavuz ilkelerimizdir.

Kurumsal ydonetimin tum gerekliliklerini
eksiksiz yerine getiriyoruz.

Kurumsal ydnetim anlayisimizin temelinde risk
yonetimi ve kontrol sistemlerimizin islerligini
onceliklendiriyor, tUm paydaslarimizin gézinde
guvenilir ve itibarl bir kurulug olmak icin ¢caligiyoruz.
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KURUMSAL YONETIM YAKLASIMIMIZ

Aydem Eneriji olarak, is yapis bigimimizin merkezine entegre diisiince yaklasimini yerlestirerek
tUm sureglerimizi bu dogrultuda sekillendiriyoruz. Temel ilkelerimiz seffaflik, hesap verebilirlik,

adillik ve sorumluluktur. Bu ilkeleri benimseyerek sadece finansal basary1 degil, ayni
zamanda paydaslarimiz ve toplumumuz icin kalici deger yaratmayi hedefliyoruz.

"Tarkiye'nin 6nci eneriji sirketi" vizyonuyla
ilerledigimiz bu yolda, tim Grup sirketlerimizin, bu
kurumsal anlayisla hareket etmelerini saglayan bir
rehberiz.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerimizde ve enerji sektdrinde ortak dederlerimiz

ve kokla kurum kultirimuzle hareket ediyoruz. "Hayat igin enerji" mottosuyla
ilerleyerek, tim Grup sirketlerimizin bu anlayisi benimsemesine 6ncilik ediyoruz.
Kurum kaltarimazu korumanin ve gelistirmenin yani sira, yenilikgilik kurulusumuzdan
bu yana en buyuk itici gictimuzu olusturuyor. Sektérimizde her zaman en iyi
performansi sergilemek ve énct olmak igin galisiyoruz. Yurt iginde ve uluslararasi
arenadaki projelerimizle ve basarilarimizla sektérde dne gikmaktan gurur
duyuyoruz.

Grup olarak yuruttdgumuz tum faaliyetlerde, Aydem Enerji markasinin giicind ve
guvenilirligini saglayan kurumsal degerlerimize dncelik veriyoruz. Bu de@erlerimizi;
insan Odaklilik, Adalet, itibar, Géniilden Hizmet, Ceviklik, Yenilikgilik,
Surduralebilirlik ana basliklarinda topluyoruz.

Adalet anlayisimizla tim
paydaslarimiza esit ve tarafsiz

bir yaklasim sergilerken; insan
Odaklilik ilkesiyle ¢alisanlarimizin,
mUsterilerimizin ve etkilesimde
bulundugumuz herkesin mutlulugunu
ve gelisimini strekli 6nceligimiz
kiliyoruz. itibarimizi korumayi en

Ust duzeyde tutuyor, projelerimizde
tutkuyla calisiyor ve degisen sartlara
hizla adapte oluyoruz.

Paydaslarimizin karsilasabilecedi olasi
riskleri en aza indirmek icin kapsamli
bir i¢ kontrol ve denetim sistemimiz
var. Bu sistem, sadece finansal
guvenilirligi degil, ayni zamanda
operasyonel stireclerin dogrulugunu
ve etkinligini de teminat altina

almak tzere tasarlandi. Uluslararasi

ic denetim standartlarina uygun
denetim ve danismanlik galismalariyla
hem yasal yukumlaluklerimizi yerine
getiriyor hem de sirket varliklarimizin
korunmasini sagliyoruz. Bdylece,
operasyonel verimliligimizi artirirken
surdurdlebilir blylmemiz igin gerekli
saglam temeli olusturuyoruz.

Benimsedigimiz kurumsal ydnetim
anlayisini battinedil bir yaklagimla
ele aliyoruz; tum faaliyetlerimizin,
belirlenen stratejilerimizle,
degerlerimizle ve etik kurallarimizia
uyumlu sekilde yonetilmesini
sagliyoruz. Yénetim Kurulumuz,
karar alirken risk, buylime ve getiri
arasindaki optimum dengeyi
gdzetmeyi amaglar ve bu dogrultuda
akilci bir risk yénetimi kulttrinu
benimser.

Surekli inovasyon arayisimizia

is modellerimizi gelistiriyor

ve sektordeki konumumuzu
gugclendiriyoruz. Bu temel degerler
1sIgInda, sadece kendi ticari
basarmiza degdil, ayni zamanda
topluma ve gevreye pozitif katki
saglamayr amagliyoruz.
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KURUMSAL YONETIM

GRUBUN BASLICA FAALIYET KONUSU

A) Sirket Kurma, istirak Tesisi ve Elden
Cikarma;

1- Holding, yurt iginde veya yurt
disinda, sinai, ticari, zirai, mali, enerji,
insaat, tekstil, gida, gavenlik, emlak,
taahhdt, petrol, petrol Grtnleri,
telekomUnikasyon, internet, iletisim,
hava, kara, deniz yoluyla her turlt
tasimacilik, otomotiv, madencilik,
mimarlik, mUhendislik, tasarim, yazilim,
reklam, veri saklama, cagr merkezi
hizmetleri ile her turlt danigmanlik
hizmetleri, turizm sektort ile her

turla gaye igin istigal eden yerli ve/
veya yabanci her gesit sirketler ile,

her turlt banka, finans kurumu, araci
kurum, sigorta, faktéring ve finansal
kiralama ve benzeri finansal sirketleri
bizzat kurabilir, yurt iginde veya yurt
disinda kurulmus olan bu sirketlerin
hisse senetlerini ve sermaye paylarin,
intifa senetlerini satin alabilir veya
ayni sermaye olarak kendi sermaye
artinmlarinda kabul edebilir, idarelerini
Ustlenebilir ya da katilabilir.

Sirketin, amaci, vergi digi mali
konularda, ézellikle yerli ve

yabanci finans piyasalar dizenine
iliskin olarak, teknik planlama,
programlama, butgeleme,
projelendirme, finansal ve
organizasyon, ticari, sinai ve finansal
konularda yatirim ve arastirmalar
yapmak, aracilik faaliyeti ve menkul
kiymet portfdy yoneticiligi faaliyeti
niteliginde olmamak ve SPK'nin
ortult kazang aktarmina iliskin
huktmleri sakli kalmak kaydiyla
aktiflerini kar etme yetenedine
veya potansiyeline sahip sermaye

sirketlerinin gikarmis oldugu veya
cikaracagi paylar ile diger menkul
kiymetlere, nakit, dederli maden ve
emtialara yatinm yapmak, kurulmug
veya kurulacak sirketlerin sermaye
ve yonetimine katilarak bunlarin
yatirm, finansman, organizasyon
ve yonetim meselelerini toplu bir
blnye icerisinde dederlendirmek

ve ekonomik dalgalanmalara kars!
yatirnmlarin gtvenligini artirmak ve
bdylece bu sirketlerin saglikli sekilde
ve ekonominin gereklerine uygun
olarak gelismelerini ve devamliliklarini
teminat altina almak, Turkiye iginde
ve disinda bulunan her tarld tasinir
ve tasinmazlara yatirnm yapmak ve
bu amaglara uygun ticari, sinai ve
mali finansal yatinm girisimlerinde
bulunmaktir.

Bu maksatla kurdugu veya istirake
uygun gordugu sirketlere ayni veya
nakdi sermaye koyabilir. Kurucu
oldugu ve olmadigi sirketlerin sermaye
artirmlarina istirak edebilir.

2- Holding kendisinde mevcut pay
senetlerini veya paylarini ya da her
tUrlt menkul kiymetini baskalarina
aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi
niteliginde olmamak kaydiyla vadeli
veya vadesiz satabilir, devredebilir,
bunlar baska pay senetleriyle veya
paylarla degistirebilir, rehin edebilir ve
diger ortaklarin pay senetlerini veya
paylarini rehin alabilir.

B) i§letme ve Yatirim Faaliyetleri;
1- Holding, sermayesine veya
yénetimine katildigi veya bunlardan

GRUP SiRKETLERi

DiJITAL DONUSUM

birine katiimadigi sermaye sirketlerinin
konularinda girisecekleri yatinmlarla
kapasiteyi artiran, kaliteyi islah eden
veya maliyeti dustren tevsi veya
yenileme yatirmlari ile ilgili 6n etutler
yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini,
finansman dengelerini inceleyerek
mali imkani oldugu takdirde bunlara
yukarida yazili usullerle sermaye
istiraklerinde bulunabilir.

2- Holding, memleket ve sirket icin
yararl yeni yatinm konularini bizzat
arastirarak bunlara ait ettt ve
incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir.
Uygun gordugu yatirnm konularini
gerektiginde kuracagi sirketler vasitasi
ile gerceklestirebilir.

C) Finansman igleri;

1- Holding, kendi veya sermaye veya
yénetimine katildid sirketlerin ve
bunlara bagdli kurum ve isletmelerin
intiyaclari igin bankalardan, dis kredi
muesseseleri ve firmalardan teminatli
veya teminatsiz kisa, orta veya uzun
vadeli krediler alabilir.

2- Holding, sermayelerine veya
yonetimine katildidi sirketlere ve
bunlara bagdli kurum ve isletmelere
minhasir olmak ve aracilik yapmamak
kaydiyla teminath veya teminatsiz
finansman yardimlarinda bulunabilir,
bunlarin alacaklarini devralabilir,
bunlar diger kurumlara devir, ciro ve
temlik edebilir. Bu sirketlerin fonlarinin,
kendi veya pay sahibi oldudu sirketler
arasinda serbestce ve en uygun
sekilde dagitiimasi igin gerekli tedbir
ve kararlar alabilir. Bu faaliyetlerin

SURDURULEBILIRLIK

dogurdudu masraflar ve mali hizmet
karsiliklarini finansman yardimindan
faydalanan sirketler arasinda
faydalanma élgtsinde dagitabilir.

3- Holding, sermaye ve yonetimine
katildigi sirketlerin satislarindan dogan
her ¢esit alacaklar devir alabilir,
aracilik ve menkul kiymet portfoy
yoneticiligi faaliyeti yapmamak
kaydiyla bunlar baskalarina devir,

ciro ve temlik edebilir. Bu sirketlerin
saticilarina ve musterilerine agtiklar
kredileri garanti edebilir veya sigorta
ettirebilir.

4- Holding, sermayesine katildigi
sirketlerin bankalardan ve diger kredi
muesseselerinden alacaklarr krediler,
ihrag edecekleri her tulu borglanma
araglar veya aliglar dolayisi ile
yapacaklari borglar igin kefalet veya
garanti verebilir. Bunlara karsilik
gerekirse, temlik, sahsi teminat, rehin,
ipotek gibi kontrgarantiler alabilir,
verecedi kefalet ve garantiler igin
piyasa sartlarina uygun bir karsihd
sirketlerden tahsil edebilir.

5- Holding kendi adina ve Holding'e
bagli sirketler lehine kredi kullanabilir,
teminatli veya teminatsiz borglanabilir,
borg verebilir, sulh, tahkim, feragat,
kabul, ibra yapalbilir.

D) Sermaye Piyasasi ve Plasman
Muameleleri;

1- Holding resmi ve 6zel kuruluslar ve
istirak ettigi sirketlerce cikarilacak
ikramiyeli, ikramiyesiz, primli para

INSAN KAYNAGI

istirak hisse senedi ile degistirilebilen
erken ddeme veya richan haklarina
sahip her nevi tahvilleri aracilik
yapmamak kaydi ile kuponlu veya
kuponsuz alabilir veya satabilir.

2- Holding, sermaye piyasasinin
icabi olarak sermaye ve yonetimine
katildigi ve katiimadigr kurulmus veya
kurulacak sirketlerin hisse senedi

ve tahvil ihraglarinin stskripsiyon
islemlerine aracilik edebilir. Bunlarin
neticelerini ihrag eden sirketlere

veya aracilara kargi garanti edebilir.
Hisse senedliicin asgari kar payi, geri
satin alma, baska hisse senetleri ile
degistirme gibi taahhttlere girisebilir.
Tahviller igin vadesinde veya erken
6deme, hisse senetleri ile dedistirme,
belli sartlarda satin alma garantileri
verebilir. Bir banka kefaleti ile ¢ikartilan
tahviller igin kontrgaranti saglayabilir.
Velhasil hisse senedi veya tahvil
satiglarini kolaylastiracak ve degderini
koruyacak islemleri yapabilir.

E) Organizasyon Hizmetleri;

1- Holding, sermaye ve yonetimine
katildig sirketin vergisel, ticari veya
hukuki ve buna benzeyen isletme ile
ilgili konularda danismanlik hizmetleri
saglayabilir. Bu sirketlerin muhasebe,
finansman, Ar-Ge, tahsilat, personel,
egitim, hukuk, etut proje, bilgi islem
gibi musterek hizmetlerini toplu bir
bunye icerisinde daha ekonomik

bir sekilde saglamak igin bir elden
yuritebilir ve bu konularda kendilerine
yardimci olabilir,

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

2- Holding, sermayesine ya da
ydnetimine katildidi sirketlerin
isletme organizasyonlar dizenleme,
bu sirketlerin yillik batgelerini,
denetimlerini, faaliyet raporlarini ve
uzun vadeli plan ve programlarin
yardimi ile isletme ile ilgili finansal,
idari, hukuki, ticari ve teknik
problemlerin ¢ézUmune yardimcl
olmak seklinde faaliyet gosterebilir.

F) Miigterek Hizmetler;

1- Holding, harigten know-how, teknik
bilgi, alametifarika, marka, patent ve
sinai mulkiyete konu olan haklari satin
alabilir veya kiralayabilir ve bunlari
diger kuruluslara satabilir veya bu
konularda dis firmalarla anlagmalari
yaparak bu anlagsmalari bdttin mali
sonuglari ile baskalarina devredebilir.

2- Holding, istirak ettigi sirketler
nezdinde veya disaridan kisi

ve sirketlere her nevi bilgi islem
mekanizmalari, servis, blro ve sunucu
hizmetlerini yapalbilir.

3- Amagclarina ulasmak igin Kara,
hava, deniz araglar edinebilir,

kiralayabilir, satabilir, Gzerinde her
tarlt hukuki tasarrufta bulunabilir.

G) Gayrimenkullere Tasarruf;

1- Holding, amag ve calisma
konularini gergeklestirebilmek igin
alim, insa, trampa veya badis
seklinde gayrimenkuller edinebilir
veya kiralayabilir. Bunlari baskalarina
devir ve ferad edebilir. Kismen veya
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tamamen kurucularina, pay sahibi
ve ortadi bulundugdu kisilere veya
UcUncu kisilere kiraya verebilir. Ayrica
kendi gayrimenkulleri Gizerinde Gglnci
sahislar lehine gerek kendi gerekse
pay sahibi ve ortadi bulundugu diger
sirketlerin dogmus veya doJacak
borclarini temin etmek Uzere ipotek
tesis edebilir. Irtifak ve intifa haklarn
gibi Medeni Kanun hikumleri
geregince ayni veya gayri maddi
haklarla ilgili her gesit tasarruflarda
bulunabilir, isletme rehni yapabilir ve
devredebilir.

2- Holding amag ve konusunu
gergeklestirmek icin her tarld
gayrimenkulleri holding adina

veya holding binyesindeki sirketler
adina paysiz veya payl olarak satin
alabilir ve satabilir. Gayrimenkuller
Uzerinde gerek Holding ve holding
bunyesindeki sirketler lehine veya
aleyhine ve gerekse 3. sahislar lehine
diledigi sartlarla her tarlt ipotek

tesis edebilir. Holding kendi borcu
veya 3. sahislarin borcu igin ipotek
veya menkul rehni tesis edebilir ve 3.
kisilere kefalet verebilir. Holding lehine
tesis edilen ipotekleri kismen veya
tamamen kaldirr, fek eder, tebdil

ve tecdit edebilir. Holding aleyhine
tesis edilmis olan ipotekleri tebdil ve
tecdit edilebilir. Ayrica gayrimenkuller
Uzerinde Holding ve holding
bunyesindeki sirketler leh ve aleyhinde
her turlt ayni hak ve mukellefiyetler
tesis edebilir ve kaldirabilir. Holding
gayrimenkuller Gzerinde kat irtifaki ve
kat mulkiyeti tesis eder veya bunlari
feshedip kaldirabilir. Satis vaadinde

bulunabilir, yapilan satis vaatlerini
Holding adina kabul edebilir.
Noterliklerde satis vaadi sézlesmelerini
akdeder, Holding'in leh ve aleyhinde
yapillan satis vaadi sézlesmelerini
tebdil, tecdit ve feshedebilir.

Satis vaadi sézlesmelerini tapu sicile
serh ettirebilir ve serhleri kaldirabilir.
Gayrimenkullerde tevhid ve ifraz
islemlerini yaptirabilir.

3- Holding, amag ve konusu

ile ilgili olarak her turlt hukuki
tasarruflarindan dogan hak ve
alacaklarinin tahsili veya temini, icra,
ipotek, menkul rehni, isletme rehni,
kefaletten istifade edebilir velhasil
ayni ve sahsi her nevi teminat alabilir,
bunlarlailgili olarak tapudan terkin ve
tescil islemlerinde bulunabilir.

H) Sosyal Faaliyetler;

1- Holding, Turk Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddesi uyarinca sirketin veya
katildigi sirketlerin memur, mustahdem
ve iscileri igin yardim sandiklari,
emeklilik vakiflar ve sair sosyal gayeli
orgutleri kurabilir, fonlar tahsil edebilir,
bunlarin yénetimini deruhte edebilir ve
mevcutlarini en iyi sekilde verimli hale
getirecek yatinmlara girigsebilir.

2- Holding, genel kurulun izni veya
icazetiile bunyesi disinda da kendi
maksat ve mevzuunu aksatmayacak
sekilde sosyal gayeli vakiflar
kurabilir, kurulmus vakiflara katilabilir,
Turk Ticaret Kanunu mevzuati
cercevesinde bagdis yapabilir.

GRUP SiRKETLERi

DiJITAL DONUSUM

J) Diger isler;

1- Holding, yukarida yazili isleri,
yasalarin misaade ettigi hallerde bu
yasalara uygun olarak yurt disinda
da yapabilir, yabanci ve yerli diger
sirketlerle yurt disinda ve iginde is
birliginde bulunabilir, bunlarla birlikte
sirketler kurabilir. Mali mesuliyetin
paylasiimasina dayanan anlasmalar
yapabilir. Milli menfaatlere ve
memleket yararina oldudu sure ve
6lcude yabanci sermayenin gelmesini
saglamak igin tesebbuslerde
bulunabilir.

2- Yukarida yazili olanlar disinda
Holding amacina uygun ve faydali
gordugu diger islere de Turk Ticaret
Kanunu uyarinca holding sirketlerinin
amag ve konusuna uygun olacak
sekilde girisebilir.

K) Yasal Sinirlamalar;

1- Holding, yukarida sayilan tim
faaliyetleri ve fonksiyonlari basta

Turk Ticaret Kanunu htktmleri olmak
Uzere Turkiye Cumhuriyeti yasalar ve
ilgili mevzuatin izin verdigi olgllerde
gergeklestirir. izne tabi hallerde gerekli
izinler 6nceden alinir ve yasalara
uyulur.

2- Holding'in kendi adina ve tglnci
kisiler lehine garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek ddahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda ilgili mevzuat
cercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

SURDURULEBILIRLIK INSAN KAYNAGI KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

AYDEM ENERJI'DE FAALIYET GOSTEREN KOMITELER

Komite Unvan isim
Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Baskani) Ahmet ilerigelen

Denetim Komitesi Yénetim Kurulu Uyesi Baran Saldanl
ic Denetim ve Kontrol Grup Direktorii -
Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Baskani) Hasan Kéktas
Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet ilerigelen
Yénetim Kurulu Uyesi Fatma Elif Yaglh Ece
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi .

Mali Isler Grup Bagkani / CFO -

Operasyon Grup Baskani / COO -

Risk Yonetimi ve Sigorta Grup Direktor =

Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Bagkani) Hasan Koktas

Yénetim Kurulu Uyesi Fehmi Saldanli

Kurumsal Yonetim Komitesi .
Insan Kaynaklarn Grup Direktori -

Kurumsall iletisim Grup Direktori -

2024 Yili Toplanti Sayilan

Denetim Komitesi 6 defa

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa

Kurumsal Yonetim Komitesi 0]

POLITIKALAR

Aydem Holding'in faaliyet déngustni duzenleyen politikalara ulasmak icin asagida yer alan baglantiya tiklayabilirsiniz.

https://www.aydemenerji.com.tr/bilgi/10/politikalar
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KURUMSAL YONETIM

PAYLARA iLisKiN BiLGiLER Bagh Ortaklik / istirak ve Diger Finansal Yatirmlar
- Sirket Adi Faaliyet Konusu Merkezi 2024 2023

Hidroelektrik, rtzgdr, gtines, jeotermal
ve ¢op kaynaklarini kullanarak
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. ("Aydem Yenilenebilir")’ elektrik Uretmek; enerji santrallerinin Denizli, Turkiye %81,56  %84,21
tasarimini, ingasini, kurulumunu ve
isletmesini Ustlenmek.

Elektrik daditim ve elektrik altyapisi

Adi Hisse Senetleri

Sirket'in sermayesi 7.582.828.000,00 TL degerindedir. Bu sermaye her biri 500 TL kiymetinde 15.165.656 adet hisseye Adm Elektrik Dagitim A.S. ("ADM EDAS") A Denizli, Turkiye %90 %90
ayrilmistir. g . i )
yrimis Gdz Elektrik Dagitim A.S. (‘GDZ EDAS) Elektrik dagitim ve elektrik altyapisi izmir, Tarkiye %100 %100
yatinmlari
Sermaye Taahhutleri Aydem Elektrik Perakende Satis A.S. ("Aydem EPSAS") Elektrik perakende satis Denizli, Turkiye %100 %100
Yoktur. Gediz Elektrik Perakende Satig A.S. ("Gediz EPSAS") Elektrik perakende satis izmir, Turkiye %100 %100
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. ("Yatagan') Kémdr ile elektrik Gretimi Mugla, Turkiye %100 %100
Itfa Edilemez Imtiyazh Hisse Senetleri CATES Elektrik Uretim A.S. (CATES")" K&miir ile elektrik tretimi Zonguldak, %0 %80
Yoktur. Turkiye
Aydem Enerji Yatinmlar A.S. ("Aydem Enerji") Yatinm Kurulusu Denizli, Turkiye %100 %100

Bakir ve aliminyum, tel ve kablo
Uretim faaliyetleri

Mermer ocaklarinin isletilmesi, tas
ocaklarindan dogdal tas ticareti

imtiyazl Paylara iliskin Agiklamalar Elsan Elektrik Geregleri San. Tic. A.S. ("Elsan’) Denizli, Turkiye %100 %100

imtiyazli paylar yoktur.

Tumasg Mermer Sanayi ve Ticaret A.S. ("Tumas Mermer") Denizli, Tarkiye %100 %100

Ortaklik Yapisi GDZ Enerji Yatinmlar A.S. ("GDZ Enerji") E.lekt”k malzeme SOtI.§I’ don|§monllk, izmir, Turkiye %100 %100
= kiralama ve destek hizmetleri
Pay Sahibinin Adi, Soyadi/Unvani Hisse Orani Hisse Tutar (TL) Adm Enerji Yatinmlari A.S. ("Adm Enerji") Yatirnm Kurulusu Denizli, Turkiye %100 %100
)
Ceyhan Saldanli %72,10 5.512.784.000 TL Parla Enerji Yatinmlar A.S. ("Parla Eyas") Yatinm Kurulusu Denizli, Turkiye %100 %100
Ali Yagl %23,80 1.804.820.000 TL o o . . ) o

Mehmet Akif Gl %350 265.224.000 TL Aydem Plus Enerji Cozumleri Ticaret A.S. ("Aydem Plus”) Perakende elektrik satisi Izmir, Tarkiye %100 %100

Toplam %100 7.582.828.000 TL Parla Solar Hicre ve Panel Uretim A.S. ("Parla’) Glines paneli ve panel hiicresi tretimi Denizli, Turkiye %100 %100

Aydem Yapi Gayrimenkul Yatinmlarn A.S. ("Aydem Yapr') Yatinm Kurulusu Denizli, Tarkiye %100 %100

Bereket Havacilik A.S. ("Havacilik”) Helikopter ulasim hizmetleri Denizli, Turkiye %100 %100

HESAP DONEMI IQINDE MEYDANA GELEN DEGIS' KLIKLER Bereket Elektrik Tedarik A.S. ("Tedarik”) Elektrik enerji satisi Denizli, Turkiye %100 %100
— Panobel Elektrik Geregleri A.S. ("Panobel”) Enerji panolari tretimi Denizli, Turkiye %100 %100

Hidro enerji kaynagdi kullanarak

Ey-tur Enerji Elektrik Uretim Tic. A.S. ("Ey-tur”) eloktrik tretimi

Kars, Turkiye %81,56  %84,21
Aydem Holding Anonim Sirketimizin 31.10.2024 tarihinde gergeklestirmis oldugu Yonetim Kurulu Toplantisinda Yonetim

. T . . Hidro enerji kaynagdi kullanarak Erzincan, o o
Kurulu Uyesi ve Aydem Holding CEO'su olarak Sayin Serdar Marangoz'un atanmasina karar verilmistir. Bagat Elektrik Uretim Tic. A.3. (‘Basat) elektrik Uretimi Turkiye %8156 %84.21
Sari Perakende Enerji Satis ve Tic. A.S. ("Sari Perakende”) Elektrik ticareti izmir, Tarkiye %81,56  %84,21

Hidro enerji kaynagdi kullanarak
elektrik Gretimi

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindaki gérev taksimi 02.07.2027 tarihine kadar asadidaki gibi belirlenmistir:

Akkopri Yenilenebilir Enerji A.S. ("Akkdpri HES") Mugla, Turkiye %81,56  %84,21

Yoénetim Kurulu Bagkani: Ceyhan Saldanli, Ortak A Kiral )
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimaisi: Fatma Elif Yagli YF Operasyonel Kiralama A.S. (“Yeni Filo") hir?rrgwestcl‘etlr?’ relamave servis izmir, Turkiye %100 %100

Yénetim Kurulu Uyesi/CEO: Serdar Marangoz, CEO Gediz Enerji Yatinmlar A.S. ("Gediz Enerji’) Yatinm Kurulugu Denizli, Turkiye %100 %100

Yénetim Kurulu Uyesi: Hasan Kéktas, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi: Ahmet ilerigelen, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi: Cemil Mujdat Altay, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi: Baran Saldanli, Uye

Yénetim Kurulu Uyesi: Fehmi Saldanli, Uye

‘Aydem Enerji Yatinmlar A.S. ("Aydem Enerji"), 22 Haziran 2021 tarihinde aldidi 18.679.595 adet, Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. ("Aydem Yenilenebilir") hissesini
28 Haziran 2024 tarihinde satmistir.

o . . . L. N . e . "CATES Elektrik Uretim A.S.'nin paylarinin %20'si, 33.050.000 adet payi 22 Kasim 2023 tarihinde halka arz yoluyla satisi gergeklesmistir. Ayrica, GATES Elektrik
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda Ust duzey yoneticilere saglanan Ucret ve huzur hakki gibi kisa vadeli faydalar Uretim A.S.'nin sermaye arttinminda 1 TL nominal degerli 24.795.000 adet pay, mevcut ortak satiginda 1TL nominal degerli 8.255.000 adet pay halka arz

toplami 253.148 TL'dir edilmis ve hisse basina 82,51 TLden satiimistir

"7 Ocak 2024 tarih ve 2024-2 sayill Yonetim Kurulu kararina istinaden, Tumas Mermer Sanayi ve Ticaret A.$.'nin faaliyetlerinin sona erdirilip, tasfiye
edilmesine karar verilmistir. Grup yonetimi faaliyetlerin sistematik olarak azaltimasi igin gerekli aksiyonlar alacaktir.

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
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KURUMSAL YONETIM

IS ORTAKLIKLARI VE DIGER YATIRIMLAR DIGER HUSUSLAR
is Ortakliklan Grubun i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Organinin Bu Konudaki Gériisti
31Aralik 2024 31 Aralik 2023 Grup organizasyon yapisini gérev, sorumluluk ve yetki paylasimini gérevlerin ayrilidi ilkesini gdézeterek tanimlamis, sorumlu

Dogrudan ve yoéneticiler tarafindan her bir stirecin kendi iginde kontrol edilmesini saglamistir. Ayrica Grup I¢ Denetim Direktérlugu Grup

dolayh pay ve Grup Sirketlerinde gerekli i¢ denetim ve kontrol faaliyetlerini yaritmus ve yénetime duzenli olarak raporlamistir.
orani

Dogrudan ve
dolayl pay orani

is ortakhig tnvani Temel faaliyet konusu Faaliyet yeri

Grubun iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Yalova Ruzgér Enerjisinden Elektrik ~ RuUzgdr enerji kaynadi

. Grki % % Yoktur.
Uretim A.S. ("Yalova") kullanarak elektrik Gretimi Bursa, Tarkiye %50 %50 oKtur
Yearem Erls] Elektrik ekipmanlar tretimi Almanya %50 %50 Hesap Dénemi Igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lligkin Agiklamalar
Yoktur.
Diger Yatinmlar Sirket Aleyhine Agilan Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari
31Aralik 2024 31 Aralik 2023 Hakkinda Bilgiler
Dogrudan ve 2RI ok
Yatirim Ginvani Temel faaliyet konusu Faaliyet yeri dol Ig dolayh pay . .
Saeh el orani Mevzuat Hiikiimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Grup ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya

Adli Yaptinmlara iligkin Agiklamalar
Elektrik Piyasalari Isletme A.S. Enerji piyasasi Tarkiye %0,67 %0,67 Yoktur.

Mugla Teknopark Yonetici A.S. Teknoloji, inovasyon it e s Gegmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilimadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi,
Hedeflere Ulagilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler
Grup 2024 faaliyet yilinda belirlenen hedeflere ulagsmis, Genel Kurullarda alinan kararlar yerine getirilmistir.

Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar te Buna iligkin
Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler
Yoktur.

Grubun Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Gergevesinde Yapilan Harcamalara
iligkin Bilgiler
Yoktur.

Sirketler Topluluguna Bagl Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle
Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona
Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tim Diger Onlemler

Yoktur.
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DIGER HUSUSLAR

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 199. Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin Yapildigi veya Onlemin Alindig
Veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gére, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi
Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadig), Sirket
Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip Denklestiriimedigi

Sirketimiz sirketler topluluguna bagli hakim sirkettir.

Grup Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iligkin Tespit ve Yonetim Organi
Degerlendirmeleri

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gére hazirlamistir. Grup 2024 yilinda zarar ve 2023 yilinda
net dénem kdéri elde etmis ve 6zkaynaklar pozitif durumdadir ancak Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un net
dénem kari déahil birikmis zararlarinin 37.667.521 bin TLdir (31 Aralik 2023: 31.878.483 bin TL) kisa vadeli yuktmlultkleri dénen
varliklarini 22.173.776 TL agmustir. (31 Aralik 2023: 52.114.571 TL). Bu durum, isletmenin strekliliginin devamina iliskin ciddi siphe
olusturabilecek énemli bir belirsizligin varligini géstermektedir.

Grup'un Turkiye'de faaliyet gdsteren dagitim sirketlerinin is modelleri dagitim altyapi yatinmlarini yapmak ve bu
altyapr yatinmlarina iliskin de 10 yil iginde yatinm geri 6demelerinin (itfa) tamamlanmasi ve bu vadeli islemlerden

de EPDK tarafindan dizenlenen bir makul getiri orani (AOSM) elde etmektir. Bu nedenle kisa vadeli bir finansman
ihtiyact is modelinin dogasinda mevcuttur. Grup tarafindan yapilan fazla veya eksik faturalandirmalar, her yil sonunda
hesaplanmakta ve EPDK tarafindan iki yil sonra tarifeler vasitasiyla dizeltilmektedir. Bu tutarlar bilangoda uzun vadeli
alacak olarak siniflandirnimaktadir.

Ayni zamanda Grup'un perakende sirketleri, misterilerden aldigi teminat tutarlarini (31 Aralik 2024 bakiye 7927057 TL ve
31 Aralik 2023 bakiyesi 7915.419 TL tutarindadir) talep aninda édenecek sinifina girmelerinden dolayi kisa vadeli diger
borglar olarak siniflandirmaktadir. Ancak bu tutarlarin nakit ¢ikislarinin uzun vadede gerceklesmesi beklenmektedir. Grup,
olasi kisa vadeli nakit ihtiyaglarini hem yarattigr gucli operasyonel nakit akis ile hem de etkin finansman ydnetimiyle
saglamaktadir.

Yatadan, 26 Temmuz 2024 tarihinde imzalanan tadil sézlesmesi ile 1.657.277.500 TL anapara ve 1.326.495.351 TL faiz olmak
Gzere toplam 2.983.772.851 TL tutarindaki (31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gici esasina gore ifade edilmemis) Turk
lirasi cinsinden kredilerinin ABD dolarina dénilmesi ve ABD dolarina cinsinden kredilerin ilk anapara ve faiz taksitlerinin

31 Aralik 2025'te 6denmesi igin kreditorlerle anlasmaya varmistir. S6z konusu anapara ve birikmis faiz borcuna iliskin olarak,
kredilerin yeniden yapilandirimasina yonelik gérismelere vade tarininden énce baslanmasi hususunda kredi verenlerle
2025 Eylul ayi igerisinde mutabik kalinmistir.

Elsan, bankalarla olan ithalat akreditif sézlesmelerine iliskin 25 Eylal 2023 tarihli Tadil Sézlesmesi imzalayarak bankalar
tarafindan ilave akreditif limitleri agilmis olup, ilave akreditif limitlerinin agiimasi ile birlikte hammadde tedaridi (bakir

ve aliminyum) saglayacak ve dolayisiyla tretim miktarini artiracaktir. Béylece, Sirket'in satig karliign ve likiditesinde

artis gergeklesmesi dngdrilmektedir. Ayrica, ana ortak olan Aydem Holding Anonim Sirketi, Sirket'in operasyonlarinda

ve finansal pozisyonunda ilerleyen dénemlerde isletmenin surekliligi Gzerinde ihtiyag uyandiracak dnemli belirsizliklerin
mevcudiyeti halinde Sirket'e finansal destek saglayacadini beyan etmektedir. Sirket VakifBank, is Bankasi, Ziraat Bankasi
ve Halkbank ile kredi 6deme planlarinin yapilandirimasina iliskin bankalarla yapilan ilk gérisme neticesinde ddeme vadesi
30.025 tarihine uzatilmistir; s6z konusu vadenin 2026 tarihine uzatilmasi igin gérismeler devam etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK iNSAN KAYNAGI KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

Grup, Aydem Yenilenebilir hissesini hisse fiyatinin istikrarl ve gergek dederine uygun olusumuna katki saglamak ve menkul
kiymet satis geliri elde edebilmek amaciyla 18.679.595 adet birim maliyetli hisse geri alimini gergeklestirmistir. Raporlama
tarihi itibaryla Geri Alinmis Paylar'in gergede uygun dederi 613.172 TLdir. Alinan hisseler 2024 yilinda 645.193 TL olarak
satiimistir. Satistan elde edilen fonun bir kismi ile kredi kapamasi yapilmistir.

Ayni zamanda Grup ana ortadi Grup'un kisa vadeli yukumlaliklerini yerine getirebilmesi icin gerektiginde finansal destek
saglayacadini taahhit etmistir. Grup'un nihai hissedari, 13 Ekim 2025 tarihinde, Grup'un faaliyetlerine devam etmesini
saglamak igin gerekli mali destedi saglama taahhUdinu gdsteren bir destek mektubu yayinlamistir.

Grup yonetimi faaliyetlerin strdardlebilirligi konusunda bir degerlendirme yapmis ve Grup'un tahmin edilebilir bir gelecekte
faaliyetlerini strdtrmek icin yeterli kaynaga sahip olduguna karar vermis olup finansal tablolarini isletmenin faaliyetlerini
surdurecedi varsayimiyla hazirlamistir.

Varsa Grubun Finansal Yapisini iyilestirmek igin Alinmasi Diigiinilen Onlemler

Sirketin finansal yapisi degerlendirilmis, mevcut faaliyetlerini saglikl bir sekilde yurttebilecedi vadede yatirm kredilerini
yapilandirmistir. Ayni seviyenin strdtrdlebilir olmasi amaciyla basta hisse senetlerinin halka arzi olmak Uzere tUm finansal
opsiyonlarla ilgili girisimlere baslamistir.

Kar Pay! Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil
Kullanilacagina iligkin Oneri

Sirketin net dénem kari, yapilmis her gesit masraflarin gikariimasindan sonra kalan miktardir. Net dénem kérinin %5,
6denmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akge ayrilir; kalan miktarin %5'1 pay sahiplerine kér
pay!i olarak dadtilir.

Kar payi, pay sahibinin esas sermaye payi igin sirkete yaptidi ddemeler ile orantili olarak hesaplanir. Net dénem karinin geri
kalan kismi, genel kurulun tespit edecedi sekil ve surette dagitilir. Pay sahiplerine %5 oraninda kér payr 6dendikten sonra
kérdan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10'u genel kanuni yedek akceye eklenir.

Varsa Grubun Ongérilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iligkin Bilgiler
Sirketimiz muhtemel batun riskleri analiz edip dederlendirmis ve herhangi bir olumsuz sonugla karsilasiimamasi veya en az
hasarla bertaraf edilmesi igin gerekli butin énlemleri almistir.

Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesinin Galismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin kurulmasina gerektirecek herhangi bir unsur olusmamistir.

Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg / ®z Kaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler
Herhangi bir risk dngoérulmemektedir.

Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilari ve Diger ilgili Kisi ve
Kuruluglarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki &zel ®nem Tasiyan Olaylara iligkin Agiklamalar
Yoktur.

ilave Bilgiler
Yoktur.
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iLK BAKISTA TOPLUMA, iNSANA VE GELECEGE DEGER 2024 YILINDA GRUP SiRKETLERi DiJITAL DONUSUM

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Aydem Holding A.$. Yonetim Kurulu'na

1) Goris
Aydem Holding A.S. ("Sirket") ile bagl ortakliklarinin ("Grup”) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortsimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Grup'un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

2) Gériigiin Dayanadi
Yaptigimiz badimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ("BDS'lere") uygun olarak

yurttulmastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun

Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklarn bélimiinde ayrintill bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar®) ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik huktimlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorustimizun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gérigtimiz

Grup'un 1Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 15 Ekim 2025

tarihli denetgi raporumuzda 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesinin Ggtnct fikrasi uyarinca; BDS

570 "isletmenin Surekliligi" cercevesinde, isletmenin éngérilebilir gelecekte faaliyetlerini strdiurip surdurilemeyecedine
iliskin aciklamaya "isletmenin Surdarilebiliigine iliskin Onemli Belirsizlik" paragrafinda yer vermis olup, konsolide finansal
tablolar tzerinde olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 514 ve 516'nci maddelerine gore vyillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk G ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercede uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide

finansal tablolara gére dederlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga
isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun de@erlendirmesi de raporda yer alir.

SURDURULEBILIRLIK INSAN KAYNAGI KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

) Yillik faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasliyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile Ust duzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlidi'nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htikumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
yaptidi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gercedi yansitip yansitmadidr hakkinda goéris vermek ve bu gortisimuzi iceren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptigimiz badimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ytrtttlmasttr. Bu standartlar, etik hiiktimlere uygunluk saglanmasi ile
bagdimsiz denetimin, yillik faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadidina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tGzere planlanarak yurtttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Segkin Ozdemir'dir.

Guney Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Seckin Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

6 Kasim 2025
istanbul, Turkiye
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iLK BAKISTA TOPLUMA, iNSANA VE GELECEGE DEGER

FINANSAL TABLOLAR

Aydem Holding Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar
31 Aralik 2024 Tarihi itibaryla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

GRUP SiRKETLERi

DiJIiTAL DONUSUM

(Tum tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giict esasina gére bin TL olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Bagimsiz Denetimden
Gegmisg

Cari D6nem
31 Aralik 2024

Gegmis Dénem
31 Aralik 2023

VARLIKLAR

Ddnen Varliklar

SURDURULEBILIRLIK INSAN KAYNAGI

Aydem Holding Anonim Sirketi ve Bagll Ortakliklar
31 Aralik 2024 Tarihi itibaryla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

(Tum tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi'min ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Cari Dénem
31 Aralik 2024

Gegmis Dénem
31 Aralik 2023

YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yakumlultikler

Nakit ve Nakit Benzerleri 3.897.603 4.891.557
Finansal Yatinmlar 1.670.702 1.032.277 Kisa Vadeli Borglanmalar 1.326.471 868948
Ticari Alacaklar 15.208.724 15.556.556 Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 27.323.743 60.328.196
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 12.334 2732 Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yakamlulikler 497.318 608.247
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 15.196.390 15.553.824 Diger Finansal Yuktmlulukler 1944.414 1.713.500
imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar 19.549.472 18.726.229 Ticari Borglar 13.490.247 22975.235
Diger Alacaklar 979.702 2.499.699 - llikili Taraflara Ticari Borglar 385.545 71.19
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 17.833 36955 - lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 13.104.702 2290416
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 961.869 2462744 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 235.200 275.839
Stoklar 3.197.689 5.074.126 Diger Borglar 8.415.288 8.739.724
Pesin Odenmis Giderler 1.191.199 786.511 - lligkili Taraflara Diger Borglar 34.235 -
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 49355 290.601 - lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8.381.053 8.739.724
Diger Dénen Varliklar 867.629 1.681.015 Ertelenmis Gelirler 3.055966 4.378.442
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 46.612.075 50.538.571 Doénem Kari Vergi Yakumlulagu 19452 250.874
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.245.624 1.322.899
Duran Varliklar - Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 651.409 493.305
Ticari Alacaklar 150.517 148929 - Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 594.215 829594
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 150.517 148929 Diger Kisa Vadeli Yakumlultkler 1.232.128 1.191.238
imtiyaz Sézlesmelerine lliskin Finansal Varliklar 36.420992 35.059.559 TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 68.785.850 102.653.142
Diger Alacaklar 1.387.386 1.370946
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.387.386 1.370946 Uzun Vadeli Yakumlultikler
Finansal Yatirmlar 5.035 5.035 Uzun Vadeli Bor¢lanmalar T4945.493 72.628.767
Ozkaynak Yéntemi lle Degerlenen Yatinimlar 470.104 354.469 Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yuktmlaltkler 609.554 323112
Yatinm Amaglh Gayrimenkuller 1.281.726 669374 Uzun Vadeli Diger Finansal Yukamlaltkler 183.654 345.438
Maddi Duran Varliklar 65.201.834 106.491.275 Diger Borclar 175.530 305.572
-Maden Varliklari 3.839.252 4.322.855 - lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 175.530 305.572
-Diger Maddi Duran Varliklar 61.362.582 102.168.420 Ertelenmis Gelirler 582945 2.712.764
Kullanim Hakki Varliklar 1.751.891 1.579162 Uzun Vadeli Karsiliklar 748.579 748.084
Maddi Olmayan Duran Varliklar 30.764.238 31.386.791 - Cevre Rehabilitasyonu, Maden Sahalarinin Islahi ve Maden Kapama Karsihidi 63.522 67791
-Serefiye 14.278.183 14.278.183 - Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 685.057 680.293
-Maddi Olmayan Duran Varliklar 16.486.055 17.108.608 Ertelenmis Vergi Yakimlalugu 7.178.705 12.027.653
Pesin Odenmis Giderler 46911 512.104 TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 84.424.460 89.091.390
Ertelenmis Vergi Varligi 3.561.216 6.095.159 TOPLAM YUKUMLULUKLER 153.210.310 191.744.532
Diger Duran Varliklar 244041 589393
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 141.708.091 184.262.196
TOPLAM VARLIKLAR 188.320.166 234.800.767
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iLK BAKISTA TOPLUMA, iNSANA VE GELECEGE DEGER 2024 YILINDA

FINANSAL TABLOLAR

Aydem Holding Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar
31 Aralik 2024 Tarihi itibaryla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

GRUP SiRKETLERi

DiJIiTAL DONUSUM

(Tum tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giict esasina gére bin TL olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

SURDURULEBILIRLIK INSAN KAYNAGI

Aydem Holding Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

(Tum tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi'min ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma glicl esasina gére bin TL olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis Gegmis Gegmig
Cari Dénem Gegmis Dénem Cari Dénem Gegmis Dénem
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 10cak - 10cak -
OZKAYNAKLAR 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar KAR VEYA ZARAR KISMI
Odenmis Sermaye 7.582.828 7.582.828 Hasilat 116.714.055 169.734.728
Sermaye Duizeltme Farklari 67758908 67758908 Satislarin Maliyeti (-) (80.937.561) (123.135.289)
Paylara iliskin Primler/iskontolar 2.623995 2.681.345 BRUT KAR 35.776.494 46.599.439
Geri alinmig paylar (142.766) (945.313)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (121.455) 1.472966 Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (29321) (30.526)
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart / (Azaliglar) 159908 1.703.019 Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (70.123) (173.008)
- Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgim Kazanglari / (Kayiplari) (281.363) (230.053) Genel Yénetim Giderleri (-) (931.509) (10.095.773)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Esas Faaliyetlerde Diger Gelirler 2.565.098 2.780933
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (13.699.655) (14.770.167) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (2.375.517) (6.248.273)
-Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari (Kayiplarn) (14.461.027) (14.857920) Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar 142998 (67.898)
~Yabanei Para Gevrim Farklarn 761.372 87753 ESAS FAALIYET KARI 26.698.120 32.764.894
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.213.234 2.080.027 Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 678.456 487.361
Gecmis Yillar Zararlan (32.657.376) (L2.94:6.394) Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (34.182.970) (12.256.526)
Doénem Net Kari / (Zaran) (5.010.145) 11.067911 FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI (6.806.394) 20.995.729
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 27.547.568 33.982.1M Finansman Gelirleri 2.631.067 1.182.420
Finansman Giderleri (-) (34.402.147) (63.044.457)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 7.562.288 9.074.124 Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplari) 29327121 39.338.527
NET FINANSMAN (GIDERLERI) / GELIRLERI (2.443.953) (22.523.510)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 35.109.856 43.056.235
TOPLAM YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR 188.320.166 234.800.767 VERGi ONCESi DONEM KARI / (ZARARI) (9.250.347) (1.527.781)
Vergi Geliri / (Gideri) 1.609990 13.670.907
- Dénem Vergi Gideri (-) (74.854) 326.885
- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 1.684.844 13.344.022
DANEM NET KARI / (ZARARI) (7.640.357) 12.143.126
DANEM NET KARI / (ZARARI) (7.640.357) 12.143.126
Dénem Net Karinin / (Zararinin) Dagilimi (7.640.357) 12.143.126
Kontrol Guct Olmayan Paylar (2.630.212) 1.075.215
Ana Ortaklik Paylari (5.010.145) 11.0679M
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iLK BAKISTA TOPLUMA, iNSANA VE GELECEGE DEGER 2024 YILINDA GRUP SiRKETLERi DiJIiTAL DONUSUM SURDURULEBILIRLIK iNSAN KAYNAGI KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR
L]
Aydem Holding Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tum tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giict esasina gére bin TL olarak belirtilmistir.)
Kar veya Zararda Yeniden Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmig Diger Siniflandirilacak Birikmig Diger Kapsamh Birikmis Zararlar
Kapsaml Gelirler Gelirler
Sermaye Paylara Nakit Akig
Duzeltmesi iliskin Maddi duran varlik Tanimlanmis Fayda Riskinden Korunma Kardan Ayrilan Ana
Odenmis Olumlu  Geri alinmig Primler / yeniden degerleme Planlan Yeniden Kazanglan Yabanci para Kisitlanmig Gegmis Yillar Dénem Net  Ortakhga Ait Kontrol Glicu
Sermaye Farklan paylar (iskontolar) artiglan Olgiim Kazanglar (Kayiplar) cevrim farklari Yedekler Zararlan Zaran Ozkaynaklar  Olmayan Paylar Bzkaynaklar
:,2;3;2?23 tarihi itibariyla énceden raporlanan 7.582.828 61758908  (800.029) 630.174 2.561.613 (141.430) (12.516.878) (861.943) 1.190.228 (82.715.879)  42.886.903 25.574.495 6.859.755 32.434.250
Yeniden diizenlemenin etkisi (Not 2.2) - - - - - - 599.493 - (599.493) - - - -
10cak 2023 tarihi itibariyla bakiyeler 7.582.828 67.758.908 (800.029) 630.174 2.561.613 (141.430) (12.516.878) (262.450) 1.190.228 (83.315.372)  42.886.903 25.574.495 6.859.755 32.434.250
Transferler - - - - - - - - 889799 41997104 (42.886903) - - -
Hissedarlardan alacaklarin silinmesi (Dipnot 4) - - - - - - - - - - - - -
Net dénem zarar - - - - - - - - - - 11.06791 1.06791 1.075.215 12143126
Diger kapsamli gelir / (gider) - - - - (729.879) (86.199) (2.341.042) 350.203 - - (2.806917) (407.208) (3.214.125)
Toplam Kapsaml Gelir - - - - (729.879) (86.199) (2.341.042) 350.203 889.799 41997104  (31.818.992) 8.260.994 668.007 8.929.001
Hissedarlardan alacaklarin silinmesi (Dipnot 4) - - - - - - - - - (861.527) - (861.527) - (861.527)
Geri alinmig paylar - (145.284) - - - - - - - (145.284) (27.239) (172.523)
Bagli ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuglanmayan ~ B B ~ ~
pay orani degisikliklerine bagl artig/azalig 2.051171 (2.424) (895.314) 1155433 1:575.601 2727034
MDV yeniden degerlemesi ile ilgili amortisman
transferleri - - - (128.715) = N - N 128.715 - - N -
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bakiyeler 7.582.828 67.758.908 (945.313) 2.681.345 1.703.019 (230.053) (14.857.920) 87.753 2.080.027 (42.946.394) 11.067911 33.982.111 9.074.124 43.056.235
1Ocak 2024 tarihi itibaryla bakiyeler 7.582.828 61.758.908 (945.313) 2.681.345 1.703.019 (230.053) (14.857920) 87.753 2.080.027 (42.946.394) 11.067911 33.982.11 9.074.124 43.056.235
Transferler - - - - - - - - (97.843) 1.165.754 (M.0679M) - -
Net dénem zarari - - - - - - - - - - (5.010.145) (5.010.145) (2.630.212) (7.640.357)
Diger kapsamli gelir / (gider) - - - - (1.438.390) (53.832) (72.966) 673.619 - - - (891.5¢9) (288.380) (1179949)
Toplam Kapsaml Gelir - - - - (1.438.390) (53.832) (72.966) 673.619 (97.843) 11.165.754 (16.078.056) (5.901.714) (2.918.592) (8.820.306)
Geri alinmig paylar - - 795.346 (46.018) - - - - (795.346) 795.346 - 749328 (667) 748.661
Kar Paylar - - 2.717 - - - - - 31.673 (42.164) - (7.774) (59500) (67.274)
Bagl ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuglanmayan
pay orani degisikliklerine bagl artis/azalig - - 4L.484 Mm.332) (5.19¢) 2.522 469.859 - (5.277) (1.729.443) - (1.274.383) 1466923 192.540
MDV yeniden degerlemesi ile ilgili amortisman
transferleri - = (99525) N N N = 99525 N - = =
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bakiyeler 7.582.828 67.758.908 (142.766) 2.623.995 159908 (281.363) (14.461.027) 761.372 1.213.234 (32.657.376)  (5.010.145) 27.547.568 7.562.288 35.109.856
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iLK BAKISTA TOPLUMA, iNSANA VE GELECEGE DEGER 2024 YILINDA

FINANSAL TABLOLAR

Aydem Holding Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

GRUP SiRKETLERi

DiJITAL DONUSUM

(Tum tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicti esasina gére bin TL olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
Cari Dénem Gegmis Dénem
10cak - 10cak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

isletme Faaliyetleri

SURDURULEBILIRLIK INSAN KAYNAGI

Aydem Holding Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

(Tum tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibarnyla satin alma giicti esasina gére bin TL olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

31 Aralik 2024

Gegmis Gegmis
Cari Dénem Gegmig Dénem
10Ocak - 10Ocak -

31 Aralik 2023

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (7.626.094) (10.733.108)
Alinan faiz 11.089 872.544
Alinan temettuler 9069 4.037
Hizmet imtiyaz sézlesmeleriyle ilgili yatinm harcamalar (5.480.627) (5.164.255)
iliskili taraflara verilen nakit avans ve borglardan geri demeler 19122 696.848
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.053.050 851.706
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikiglar (3.237.797) (7993988)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.281.074) (8.131.053)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girileri 26969.872 16906918
Borg ddemelerine iliskin nakit gikiglar (22.879.308) (20.727.079)
Kiralama yukumlultkleriyle ilgili nakit cikiglari (-) (451987) (160.041)
isletmenin kendi paylarini geri satin almasi veya sermayenin azaltimasiyla ilgili

nakit girigleri (+) 104.135 -
isletmenin kendi paylarini geri satin almasi veya sermayenin azaltimasiyla ilgili

nakit cikislar - (172.523)
Kar Dagitimi (67.274) -
Bagli ortakliklarin kontrolinuin kaybi sonucunu dogurmayan satiglara iliskin nakit

girigleri 645193 2.730.740
Odenen faiz (5.601.705) (6.709.068)
E. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi ENFLASYON ETKiSi (1.503.516) (4.341.305)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C) 509.562 1.743.076
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4.891.557 7.489.786
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 3.897.603 4.891.557

Sirdiriilen faaliyetlerden dénem zarari (7.640.357) 12.143.126
A. iSLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN NET NAKIT AKISLARI: 9.416.730 20.607.237
Dénem net zaran mutabakati ile ilgili diizeltmeler: 15.441.615 (9.580.920)
Vergi gideri ile ilgili duizeltmeler (1.609990) (13.670907)
Dava karsiliklari ile ilgili duizeltmeler 168.027 (19.224)
Amortisman ve itfa paylari ile ilgili dtzeltmeler 7.729.693 7.746.632
Kidem tazminati ve kullaniimamig izin yakumlulaga karsilik gideri ile ilgili dtzeltmeler 402.379 596.1M
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan ddemeler (154.249) (121968)
Dava karsiliklari ile ilgili yapilan édemeler (159.245) -
Prim karsihi@i ile ilgili duzeltmeler 96.303 20.724
Garanti karsihgi ile ilgili duzeltmeler (1.095) (2.298)
Diger karsiliklar ile ilgili duizeltmeler (16.352) (59148)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlarin dagitilmamis kérlari/(zararlan) ile ilgili diizeltmeler (142.998) 67.898
Supheli alacak karsiliklari ile ilgili duzeltmeler 1.145.785 1.647.538
Gergege uygun deger kayip kazanglaryla ilgili duzeltmeleri 33981.572 10.587.875
Stok deger dusuklugu karsii@ ile ilgili duzeltmeler 8.488 (3.231)
Kredilere iligkin faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 9901.267 14.693.873
Kredi kur farklari ile ilgili duzeltmeler 15.018.609 42.233.391
imtiyazli hizmet alacaklan ile ilgili dizeltmeler (28.363.429) (35.146.609)
Reeskont giderleri ve gelirleriile ilgili duzeltmeler, net 118.870 (239.664)
Faiz giderleri ve gelirleriile ilgili duzeltmeler 208937 (816.216)
Maddi duran varliklar deger dusukltugu karsilidi ile ilgili dizeltmeler - 1.156.497
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayiplar

(kazanglar) ile ilgili duzeltmeler 1.089 15803
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili duzeltmeler 789106 2.409866
Parasal Kazang / (Kayip) (23.691.152) (40.677.863)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (9.859.622) 8.408.035
Kisith hesaplardaki (artig)/azalig ile ilgili duzeltmeler (638.425) 855.414
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili duzeltmeler (818.169) 10.285.772
Stoklardaki artis ile ilgili duzeltmeler 1.868.515 1.252.379
Finansal yatinmlardaki degisim 549820 72.221
Diger alacak ve borglardaki artis ile ilgili duizeltmeler (1.677.408) (3.657.085)
Pesin 6denmis giderlerde ve ertelenmis gelirler ile ilgili duzeltmeler (1.684.171) (417.258)
Diger dénen varlik ve kisa vadeli yakumluluklerdeki azalig/(artis) ile ilgili duzeltmeler 765.543 (1.789.394)
Diger duran varlik ve uzun vadeli yakimlultklerdeki degdisim 348.069 (578.254)
Ticari borglardaki artig ile ilgili dizeltmeler (8.532.757) 2.270.455
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki (azalig)/artig ile ilgili diizeltmeler (40.639) 113.785
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari (2.058.364) 10.970.241
Odenen vergiler (65.031) (618.261)
Hizmet imtiyaz sozlesmesi ile ilgili yatinm harcamalar geri 6demeleri 6994.379 6.203.552
Hizmet imtiyaz sozlesmesi ile ilgili makul deder getiri tutan geri demeleri 4545746 4.051.705
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ILETiSIM

AYDEM HOLDING ANONIM SiRKETi

Q

MERKEZ
Ferko Signature, Blyukdere

Caddesi No: 175 Sigli 34394
Istanbul - Tarkiye

L

TELEFON

+90 21281212 52
+90 2128121313

<]
WEB SITESI

www.aydemenerji.com.tr
iletisim@aydemenerji.com.tr

Raporlama danigmanligy, ierik gelistirme,
Turkge-Ingilizce editorluk ve tasarm hizmetleri

TAYBURN

T: +90 212 227 0436
www.tayburnkurumsal.com
Brands & Reputations.
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